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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
BIRGAUANI in perioada octombrie 2016 - octombrie 2020. Durati de viati de 4 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unittii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern Tn care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v’ scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v' schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invdtdmant: prescolar, primar si
gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2016-2020 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si pdrintilor, acestia alcadtuind
comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.



Il. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are numar mic de prescolari si elevi din judet si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor. Problema este una reala,
in conditiile Tn care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi In continud scadere.

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invdtare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatil,
consideriand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continuad ne
propunem sa ne imbundtatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastrd scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecAnd dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, In
sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca
anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completda si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-0 forma superioara

de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, anul scolar cand vechea conducere a continuat
implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecarui elev
intr-o forma de educatie extracurriculara”, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la
nivelul gcolii, urmare a consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel national, iar detasarea Sau pretransferul prin acordul unitatilor de
invatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de Piatra Neamt,
localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare
continua. Putem spune totusi cd, prin oportunitatea titularizarii la nivelul scolii prin articolul 253 din
L1/2011 s-a creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe catedre a unor colegi
care au dat dovada de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzdtor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima
cantitativ, insd, cu siguranta trebuie Tmbundtatitd calitatea.

Remarcam o perceptic buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de
activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare pe care le vom derula in anul scolar 2016-2017, atat
la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor céat
si parintilor, consideram ca vom contribui la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa Orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada anterioara si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
1. Un numar mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor
cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
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6.

Rezultate scolare nemultumitoare

Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat, si obtinerea consilierii unui
profesor psihopedagog

Lipsa unei sali de sport

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

normative:

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

AN NI NERN

SN N N

<

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitdtii in Invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in  managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA BIRGAUANI
Adresa: sat Birgauani, Strada Principald, com. Birgauani, jud. Neamt
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax+40233 294 327;

E-mail: scbirgauani@gmail.com

Web site: http://www.scoalabirgauani.ro

Limba de predare: romana

1V.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica din 1.01.2005, cladirile Scolii Gimnaziale Birgauani fiind
situate in centrul localitatii, avand ca limite sediul administrativ al comunei Birgauani, Cabinetul
medical individual, Politia Birgauani, Primaria Birgauani si Biblioteca comunala.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii: Comuna Bargduani beneficiazd de urmatoarele unititi de Invataméant: 4
gradinite amplasate in incinta scolilor; 4 scoli primare, clasele I-IV si 1 scoald gimnaziala, clasele I- VIII. Tn
anul 2008, prin Banca Mondiala au fost derulate 3 proiecte, in parteneriat cu, Consiliul Local si Inspectoratul
Scolar Neamt, prin care a avut loc reabilitarea si modernizarea unitétilor de invatamant de pe raza comunei.
Acestea au fost renovate cu parchet si geam termopan, au fost dotate cu centrala termica si retea de alimentare
cu apa potabild. De asemenea, scoala cu clasele I-VIII a fost dotatd cu laborator IT (acces internet si
calculatoare).

In plus, trebuie mentionat ci la scoala I-VIII exista spatiu pentru teren de sport.
Transportul elevilor se face cu 3 microbuze scolare a caror utilizare insa este impartita intre scoala si primarie.

Cu toate acestea, sunt necesare investitii pentru modernizarea bazei materiale a invatamantului, iar finantarile
Guvernului reprezinta o oportunitate.

O necesitate importanta este si infiintarea unui laborator de chimie in scoli si constructia de sili de
sport la fiecare scoald. Nu in ultimul rand se va avea in vedere si achizitionarea unui nou microbuz pentru

transportul elevilor.

Populatia prescolara si scolara este destul de redusa, ceea ce reprezint 4 un dezavantaj pentru viitor, n
conditiile in care numarul populatiei tinere, in general, este destul de redus. Colectivul de elevi si pres colari
care cuprinde 301 copii dintre care: 50 la gra dinita, 121 elevi clasele I-1V, 130 elevi clasele V- VIII, este
deservit de un colectiv de 19 de cadre didactice. Aceste cadre didactice reprezintd un potential uman care
poate fi important in elaborarea proiectelor de dezvoltare locala.

Scoala cu clasele 1-VII1 Bargauani, Neamt
Scoala cu clasele I - VIII Birgauani este situata in centrul satului Bargauani, comuna Bargauani,

judetul Neamt,.

In satul Birgauani, scoala s-a infiintat in anul
1870 -1871 cu 55 elevi, figurand printre primele
scoli din judet dupa reforma invatdmantului a lui
Alexandru loan Cuza.
In raportul revizoratului scolar din septembrie 1911
catre Prefectura de Neamt sunt cuprinse date
interesante: in judet erau 130 de scoli si o gradinita
de copii in Birgauani.
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Astazi,2013 invatamantul bargauanean cuprinde:

[1 [ invatdmant prescolar in 4 sate alecomunei: la Talpa, Bargauani, Balanesti si Vladiceni;
[0 invatdmant primar in 9 sate ale comunei: la Talpa,
Chilia, Breaza, Béargiduani, Certieni, Vladiceni,
Darloaia, Balanesti, Hartop si
invatamant gimnazial la scoala Bargauani, la care fac naveta zilnic, cu 4 microbuze

[0 scolare, elevi din 13 sate ale comunei.

Dotarea cu echipamente IT performante
este importantd pentru ca, la scoala unde se
gasesc persoanele dornice sa se implice, poate fi
construit un punct de informare si elaborare
proiecte pentru dezvoltare locala.




Dezvoltarea profesionalda continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea

impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de invatamant
preuniversitar.



IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

in anul scolar 2015-2016 scolarizam un numdr de 275 de elevi si 48 prescolari. Elevi provin din
satele componente ale comunei Birgauani. Acestia au fost repartizati in doua grupe de gradinita, 6
clase la ciclul primar si in 8 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit n
proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

1V.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2015-2016
Prescolari
Grupa Grupa

mica mijlocie  Total

Numar copii 24 24 48

invatamant primar — clasele a Il-a si a I1I-a functioneaza in regim simultan.

CLASA Numir elevi |
Clasa pregatitoare 26
Clasa | 26
Clasaall-a A 14
Clasaall-aB 14
Clasaalll-a 19
ClasaalV-a 21
TOTAL 120

invitimant gimnazial

CLASA Numir elevi |
Clasaa V-a A 17
ClasaaV-aB 16
Clasaa VI-a A 18
ClasaaVI-aB 18
Clasaa Vll-a A 20
Clasaa VIl-aB 19
Clasaa VIll-a A 24
Clasaa VIll-aB 23
TOTAL 155

In anul scolar 2016-2017 scolarizim un numir de 301 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind Tndeplinit in proportie de 100%.

Se constatda o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 2 ani
scolari:

10



An scolar 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numar de

elev+prescolari 62+295=357 48+275=323 50+251=301

Realizand o prognoza pe urmadtoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continua a
numadrului de elevi:

An scolar 2017-2018 2018-2019

Numar de elev+prescolari 50+237=287 50+229=279

Anul 2016-2017

Prescolari
Grupa Grupa

mica mijlocie  Total
Numar copii 25 25 50

Invatimant primar

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 22
Clasa | 26
Clasaall-a 24
Clasaalll-a A 15
Clasaalll-aB 15
ClasaalV-a 19
TOTAL 121
invitimant gimnazial
CLASA Numir elevi |
Clasa a V-a 23
Clasaa VI-a A 18
ClasaaVI-aB 17
Clasaa Vll-a A 17
Clasaa VIl-aB 16
Clasaa VIll-a A 20
Clasaa VIll-aB 19
TOTAL 130

Anul 2017-2018

Prescolari
Grupa Grupa

mica mijlocie  Total

Numar copii 20 25 45
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Invatimant primar

CLASA Numir elevi |
Clasa pregatitoare 25
Clasa | 22
Clasaall-a 26
Clasaalll-a 24
ClasaalV-a A 15
ClasaalV-aB 15
TOTAL 127

invitimant gimnazial

CLASA Numir elevi |
Clasa a V-a 19
Clasa a Vl-a 23
Clasaa VIl-a A 18
Clasaa VIl-aB 17
Clasaa VIll-a A 17
Clasaa VIll-aB 16
TOTAL 110

Situatia comparativa a numarului de elevi-primar, in perioada 2015-2018

30-

251

2011
1517

101

clasa clasa clasa clasa clasa
preg | I il v

002015-2016
M 2016-2017

02017-2018
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Situatia comparativa a numarului de elevi-gimnaziu, in perioada 2015-2018

50
45 1
40 1
351
307
251
201
157
101

5 +

0

clasa clasa clasa clasa

Vv VI Vi

1IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Vil

0 2015-2016
W 2016-2017
0J2017-2018

In anul scolar 2016-2017 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 21 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar = Gimnazial
Titulari ai scolii 13 0 5 8
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 6 2 1 3
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0
TOTAL 19 11
7.
61 O titulari
5 i
4l B detasati
O suplinitori calificati
2.
11 O suplinitori
necalificati
0 ; ;
prescolar gimnazial
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul | 10 0 4 6
Gradul 11 1 1 1
Definitivat 0 1 2
Debutanti 1 0 2
TOTAL 19 2 6 11
O debutanti
B definitivat
O gradul 1l
O gradul |

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

3-6 ani 6-10 ani 20-25 25-30
Vechime 0-3 ani ~10-15ani  15-20 ani | ani ani > 30 ani

in invatamant 3 2 2 2 3 4 2

Tn unitate 3 3 2 2 2 3 4
Vechime in invataméant

O 0-3 ani

M 3-6 ani

00 6-10 ani
010-15 ani
M 15-20 ani
0 20-25 ani
@ 25-30 ani
O >30 ani

Vechimea Tn unitate

0 0-3 ani

H 3-6 ani

0 6-10 ani
010-15 ani
W 15-20 ani
0 20-25 ani
M 25-30 ani
0O >30 ani

Remarcam faptul cd pe disciplinele limba si literature roména, respectiv matematica, sunt
titular pe post ai unitatii de invatamant.
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1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator

Total posturi Secretar financiar Bibliotecar

Personal nedidactic _
Ingrijitor
Total posturi scolar Sofer Muncitor/fochist

1IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire cu reparatii
capitale. Corpul B de cladire cuprinde 4 sili de clasa, cancelarie,si contabilitatte, corpul A cabinet
director, secretariat, 4 Sali de clasa si biblioteca iar in celalalt, corpul C destinat gradinitei cu
program normal, Tsi desfasoara activitatea si 6 clase de primar.

Scoala este prevazutad cu apa prin instalatie comunala, incalzire centrald pe lemn in Corpul A,
iar Corpul B si Corpul C incalzire cu sobe, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si
prin folosirea si a celor 20 de calculatoare din laboratorul de informatica, 2 multifunctionale, 2
videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante 2.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice depasite pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale

Fond carte 4775 volume n 2012, 4799 volume in 2014
Colectia de periodice

Tribuna Invatamantului

Monitorul Oficial

Apostolul

Internet

AN NI N NN

Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local - Consiliul Local
v" bugetul de stat

v’ venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2015-2016, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 323 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2015-2016, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 323 elevi, 6 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 320 elevi, ceea ce

reprezinta un procent de 99.07 %.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

2014-2015 2015-2016

Numar de elevi inscrisi 357 323
Numar de elevi promovati 356 320
TOTAL SCOALA 99 72% 99,07%
Promovabilitate Promovabilitate
2014-2015 2015-2016
Clasa pregatitoare 100% 100%
Clasa | 100%
100%
Clasaall-a 100% 100%
Clasaalll-a 100% 94,74%
Clasaa IV-a 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 98,94%
Clasa VI 97 .14% 94,45%
TOTAL 98,61
GIMNAZIU 99,28%
TOTAL SCOALA 99 64% 98,77%

Se constata o scadere a promovabilitatii, pe parcursul celor 2 ani, la ciclul primar, iar la ciclul
gimnazial o scadere, clasa la care se evidentiaza aceastd scadere, mai evident, este clasa a Vl-a. Acest
fapt, impune o activitate didactica bazata pe lectii comune la clasa a IV-a intre invatatori si profesori.

Situatia scolara in anul scolar 2015-2016, raportatd la medii:
Ciclul primar

Sit.
neincheiata

PROMOVATI Corigenti/

repetenti

cu medii
5.6,99(S) | 7-799(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB)
Preg | 26 - - - - 0 0
| 26 8 5 7 . -
all-a | og 5 9 8 6 - -
alll-a 7 4 3 1 -
19 4
a IV'a 7 4 5 ; N
21 5
TOTAL
120 20 31 21 21 1
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9.

8.

7.

61
i
N
311
i
4
0.-=

Ciclul gimnazial

Oclasal
M clasall
O clasa lll
O clasa IV

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-10

Clasa PROMOVATI Corigenti/ Sit.
. neincheiata
cu medii /abandon
5-6,99(S) | 7-7:99(B) | 8-8,99(B) Irepetent
aV-a 33 8 10 9 6 0//0
aVl-a 36 11 9 8 8 0/0/2
aVll-a 39 15 8 6 0/0/0
10
a Vlll-a 47 11 12 8 0/0/0
16
TOTAL 155 45 37 28 0/0/2
45
161
14
12
101 Oclasa V
8- M clasa VI
61 O clasa VI
O clasa VI
4 4
2 4
0
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-10

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar Th ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea.
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Clasa 2014-2015 2015-2016

Repetenti situatie scolara 1 3
PROCENT 2,86% 1,09%
> Repetenti prin abandon 0 0
PROCENT 0% 0%
Total procent repetentie 2 86% 1,23%

Se constata ca 1n cei 2 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insd remarcam ca
in anul scolar 2015-2016 sunt 3 elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste conditii, este necesar a
fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii. Cu
toate acestea, se constatd o scadere a procentului privind repetentia, fatd de anul precedent, 2012-
2013.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si 1n unitatea noastrd in

ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr total de Nr absente Nr absente Nr
elevi absente motivate = nemotivate absente/elev

2014-2015 124 3178 663 2515 20,28

2015-2016 126 1456 195 1261 10

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2015-2016 este de 3140, din care 506
motivate si 2634 absente nemotivate, media fiind 11,35 absente/elev. 1118 absente au fost
inregistrate de cei 3 care nu au frecventat deloc scoala. Deci, elevii care au frecventat cursurile au
nregistrat 1516 absente. Prin urmare cei 232 elevi au inregistrat 6,53 absente/elev.

Se constata o scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

IV.3.2. NOTE LA PURTARE

2015-2016

Intre 7-9 | 10(FB)
) (S,B)
| - - 26
1 - - 28
11| - - 19
v - - 21
Total primar - - 94
V 0 3 33
VI 0 2 36
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VI 0 4 39
VI 0 5 47
Total 0 14 141
gimnaziu

Total scoala | O 14 235
Proce 0,09 YA 94.38%

IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2016

Disciplina Elevi Procent de

inscrisi  Prezemti = Cunote<5  Cunote>5 | promovabilitate

Limba si literatura
romana 47 38 8 30 78,94%

Matematica 47 38 27 11 28,94%

Rezultate Evaluarea Nationala: 47 elevi inscrisi, elevii au obtinut media peste 5 — 52,63%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 52,63 % este foarte scazut, unul dintre motive fiind
acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu matematic si
notiuni elementare din gramatica limbii romanu, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea
suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sa
o0 aiba orice elev 1n cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana. Cu toate acestea, rezultatele
au fost contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buna la matematica si mult mai slabe la
limba romana.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie, iar pregatire
superioara cazuri izolate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, Tn ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

Disciplina An scolar | Candidati prezenti  Candidati promovati Procent
promovabilitate

Limba si 2014-2015 32 25 78,12%
literatura romand | 2015-2016 38 30 78,94%
Matematica 2014-2015 32 13 40,62%
2015-2016 38 11 28,94%
Disciplina Procent de Procent de
promovabilitate promovabilitate
2014-2015 2015-2016
Limba si
literatura
romana 78,12% 78,94%
Matematica 40,62% 28,94%
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02015
H 2016

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2014-2015 - 7 elevi au intrat la licee teoretice din Piatra
Neamt, 14 elev la licee tehnologice si 11 elevi sunt la profesionale.
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 2
ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr absolventi Admisi la Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au licee teoretice licee licee scoli

continuat vocationale  tehnologice  profesionale
studiile
2014-2015 32 21 7 14 11
2015-2016 38 38 11 0 21 6

(@)

V.4. ANALIZA PESTE
Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,

socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta Tsi desfasoara activitatea.
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Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfasoard activitatea institufia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de

sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar. O altd modificare de
structura este data de cuprinderea clasei a 1X-a in cadrul invatamantului secundar inferior.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

v Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoala, este constituit atdt din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v" Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Birgduani.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de 1invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei In domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Neamt 2007-2013 si 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020;

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele
europene si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili de performanta "Dinu Patriciu™;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala Birgduanise desfasoard pe baza legislatiei

\

generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Neamt.

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
din Romaénia si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si In spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala Birgauani este situatd in centrul satului. Aproximativ 90% dintre elevii
scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Piatra Neamt si Roman:
licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi isi continua studiile
la licee din alte localitati.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesti, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin [.S.J. Neamt.
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La ora actuala, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:
Lista firmelor din comuna Bargauani Neamt

Nume Firma Cui Nrc Cifra afaceri

BICONF MAR SRL 18032250 J27/1444/2005 119,923 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.

BUTURCA SNC 7712227 J27/765/1995 1,527 Lei
Adresa: Com. BIRGAUANI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:1061 Fabricarea produselor de morarit

CONSUMCOOP BIRGAUANI SOCIETATE COOPERATIVA 2010809 C27/6/2005 640,019 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

DARIUS YDA SRL 21926269 J27/811/2007 0 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:-

DAYLYN TRANS SRL 17664216 J27/923/2005 O Lei

Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

DENMARA SRL 22274970 J27/564/2009 373,722 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase

EDY TRANS SRL 14247966 J27/425/2001 440,723 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

EMILIANA COM SRL 9550865 J27/311/1997 155,834 Lei
Adresa: 378 Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:563 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

FLAVIUS IMPEX SRL 17757242 J27/1054/2005 29,565 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

GMG GRUP SRL 17864540 J27/1204/2005 19,915Lei
Adresa: CASA SPECIALISTULUI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4941 Transporturi rutiere de marfuri

LAIU 2006 SRL 19097932 J27/1179/2006 OLei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen: 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

MIHAI & L SRL 16215480 J27/344/2004 OLei
Adresa: Com. BARGAUANI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:602 Activitati de difuzare a programelor de televiziune

PETRICROIT SRL 2006212 J27/950/1992 OLei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:-

TIMUSEC SRL 16631342 J27/1025/2004 53,040Lei

Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse

alimentare, bauturi si tutun

Aceasta este lista oficiala conform datelor Camerei de Comert si Oficiului Registrului Comertului Neamt.

realitate majoritatea agentilor economici existenti pe raza comunei desfasoard in special activitati de comert.

in

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita de

vie, aldturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.
Fondul funciar al comunei se prezintd astfel :

Bogatia naturala a comunei este terenul arabil fertil propice pentru cultura plantelor de camp si
cresterea animalelor. Conditiile climaterice si de sol permit desfasurarea unei agriculturi care poate

fi competitiva in conditiile unei mecanizari corespunzatoare.
Situatia fondului funciar COM. BIRGAUANI in urma aerofotografierii 2006:

Total teren agricol 7088,17 ha din care:

Arabil + pasuni Curti constructii
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6526 ha

562,17 ha

TOTAL TEREN EXTRAVILAN = 6001,8952 HA (ape+ pasuni+fanete)

INTRAVILANE :

- SATUL BAHN-MARE 7,0255 HA
- SATUL BREAZA 31,8984 HA
- SATUL BARATCA 34,3733 HA
- SATUL HOMICENI 38,5901 HA
- SATUL HIRTOP 60,0274 HA
- SATUL DIRLOAIA 64,3737 HA
- SATUL CERTIENI 69,5956 HA
- SATUL TALPA 71,6771 HA
- SATUL GHELAESTI 85,4211 HA
- SATUL CHILIA =132,8318 HA
- SATUL BALANESTI = 136,2540 HA
- SATUL BIRGAUANI = 272,4653 HA
- SATUL VLADICENI = 81,7415 HA

TOTAL TEREN INTRAVILAN =1086,2748 HA

Agricultura si cresterea animalelor sunt principalele ramuri economice ale comunei, cele care
asigurd existenta majoritatii populatiei. Product ia de cereale acopera in general nevoile proprii. Se
cultiva in principal porumb, grau, orz, legume si plante tehnice: sfecla de zahar.

Cresterea animalelor este o indeletnicire straveche in comuna Birgauani deoarece relieful de
depresiune si terasa este favorabil dezvoltarii plantelor ierboase. Iar suprafet ele de p asuni s i fanete
sunt insemnate. Datoritd suprafetelor mari de pasune de pe raza comunei, in viitor se pot infiinta
ferme mari de crestere a bovinelor si ovinelor, existand premizele fizice pentru fabricile de nutreturi
combinate necesare.

Gradul de mecanizare al agriculturii este scazut si din acest motiv si productivitatea este scazuta.

cai bovine ovine porcine | caprine
170 350 500 900 120

pasari [ stupi
2500 |-

Aceasta situatie se datoreaza si suprafetelor agricole individuale reduse care nu permit
investitii Tn mecanizare, investifii ce nu ar fi amortizate. Toate utilajele sunt in zona de ses.
Gradul de echipare si dotare tehnica in agricultura:

Tractoare | Moto- Semanatori | Masini de [ Plug +Disc | Scule si utilaje auxiliare
cultivatoare erbicidat
20 - 8 4 20 -

Insa, in ultimul timp s-a constatat o tendintd de concentrare a terenurilor, tendinta care se va
intensifica in viitor, fapt impus de o agricultura performanta.

Referitor la organizarea pe plan local a griculturii :

Tip de organizare Numar Anul infiintarii

Asociatii agricole 2 1995
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Asociatii agricole 3 2010

Ar mai fi de mentionat cd terenurile agricole sunt utilizate in proportie de 100 %, erbicidarea
si combaterea da unatorilor se face sporadic, semintele si materialul saditor nu sunt de buna calitate.
Ingrasamintele chimice se folosesc in proportie de 60 %. Eventuala renuntare la sistemul
subventionarii va conduce la neutilizarea acestora, agricultura locald devenind una complet
ecologica.

Referitor la numarul de capete de animale situatia este prezentata mai jos:

Principalele culturi agricole sunt porumbul, graul, sfecla de zahar si legumele. Existd un
potential de prelucrare primara si avansatd a produselor agricole si animale, care nu a fost inca
fructificat pe deplin §i care reprezintd o oportunitate de dezvoltare a comunei: prelucrarea laptelui, a
carnii, a legumelor, etc. Fructificarea acestui potential depinde 1n prima faza de comasarea terenurilor
agricole, proprietatile mici nefiind rentabile. Trebuie facute demersuri in acest sens, iar primul pas
constd 1n rezolvarea problemei proprietatii terenurilor. Apoi ar trebui gasiti investitori care sa
cumpere sau sa arendeze terenurile. Ulterior vor veni investitiile mari in industrii conexe, cum ar fi
industria alimentara.

Randamentul acestei activitati poate fi imbunatatit prin:
- construirea de platforme ecologice pentru colectarea si depozitarea gunoiului de grajd si
imprastierea acestuia dupa un an pe suprafetele agricole;
- comasarea suprafetelor agricole in vederea prelucrarii cat mai eficiente si cu randament

sporit a terenului agricol.

Zona se preteazd si la cresterea pomilor fructiferi, in prezent existd aprox. 70 ha livezi. Infiintarea
unor astfel de culturi necesita insa investitii masive care se amortizeaza in timp mai indelungat.

In scopul dezvoltirii economice autoritatile locale au datoria de a sprijini intreprinzatorii privati
pentru diversificarea gamei de produse prin introducerea unor activitati noi (cultura ciupercilor, sere,
cresterea prepelitelor, etc.).

Oportunitatile de finantare de genul programelor de finantare a agriculturii au fost prea putin folosite
din cauza necunoasterii. Aceste tipuri de afaceri nu implica investitii foarte mari. Sprijinul
autoritatilor locale catre potentialii Intreprinzatori constd in acordarea de consultantd pentru
intocmirea cererilor de finantare in domeniul dezvoltarii agricole.

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Cucuteni, Baiceni, Barbatesti si Sacaresti.
Foarte rar sunt elevi care merg sa studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din Targu Frumos.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

v' rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

<\
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v' cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Comuna Birgduani este situatd la 30 km de orasul Piatra Neamt si 29 km de orasul Roman,
avand o populatie de aproximativ 4239 de locuitori. Potentialul economic este dat de agricultura,
viticultura si pomiculturd, activitati comerciale. Putini dintre locuitorii satului merg la serviciu in
lasi.

Aspecte demografice
Evolutia demografica:
La recensamantul din anul 2002, populatia comunei alcatuia 4239 locuitori, 49.42% barbati si

50.58% femei. Persoanele sub 15 ani alcatuiau 18.52% pe cand persoanele peste 59 de ani alcatuiau
32.44% din populatia totala.

In 2002 densitatea populatiei la nivelul comunei era de 50.0 locuitori/km2.

Mai jos se prezinta structura populatiei pe sexe si varsta, dupa limba maternd, precum si dupa

etnie si confesiune In comuna conform recensamantului din 2002.
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Populatia pe sexe si varsti in comuna Bargauani la recensamantul din 2002@)

Ambele sexe Barbati Femei
Grupe de
varsti Numar % fata de Numar % fata de Numar % fata de
persoane total persoane total persoane total
Sub 15 ani 785 18.52% 414 9.77% 371 8.75%
15 - 59 ani 2079 49.04% 1106 26.09% 973 22.95%
60 ani si
1375 32.44% 575 13.56% 800 18.87%
peste
Total 4239 100.00% 2095 49.42% 2144 50.58%
Structura etnica a populatiei in comuna Bargiuani la recensiméantul din 2002@)
Etnia Numir persoane % fati de total
Romaéni 4239 100.00 %
Structura populatiei dupa limba materna in comuna Bargauani la recensiamantul din 2002@)
Limba materna Numar persoane % fata de total
Romaéna 4239 100.00 %
Structura confesionala a populatiei in comuna Bargéuani la recensiméntul din 2002@
: o Numar
Confesiunea/Religia % fata de total persoane
Ortodoxa 2664 62.85 %
Romano-catolica 1564 36.90 %
Penticostala 1 0.02 %

Conform estimarilor, la 1 ianuarie 2009 populatia stabilda a comunei Bargauani constituia
4066 persoane, 18.94% dintre acestea fiind sub 18 ani. Densitatea populatiei In limitele comunei era
de 47.9 locuitori/km2.

Conform recensamantului populatiei si al

Populatie feminina

locuintelor 2011 comuna Bargauani are un numar 2259 (56,19%)

de 4406 locuitori din care 3437 populatie stabila.

4020

Populatie
masculina
1761

(43,81%

Din datele recent obtinute rezulta o

populatie de 4020 persoane. Trebuie mentionat

faptul cd Bargauani este o comund imbatranita

cu o populatie tandra redusa semnificativ,
fapt cauzat de fenomenul migratiilor

masive.
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Evolutia demografica a comunei Bdrgauani

4509
440
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390
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2002 2005 2009 2011 2013

Structura populatiei pe categorii de varsta si etnie:

Varsta 0 - 14 ani 15-39 ani 40 - 60 ani peste 60 ani
Numar 460 545 1286 1729
romani 4020

maghiari -
altele -

Structura populatiei pe nivele de invatamant:

Fara carte | Cu 4 clase Cu8 |Sc.prof. [ Liceu | Maistri | Facultate | Altele
clase

= 400 3218 - 402 - - -

Toate datele de mai sus trebuie luate cu rezerva de rigoare deoarece n ultimii ani s-au produs
mutatii semnificative prin plecarea unei parti din populatie la munca in strdinatate. Foarte multe
persoane sunt plecate in strdinatate si zeci de familii care au ldsat copiii in grija bunicilor ori persoane
din afara familiei. Date comensurabile despre aceasta categorie de populatie sunt mai greu de obtinut
deoarece nu intotdeauna migratia s-a produs pe cdi legale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizdrii procesului de
invataimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat
la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. In fiecare sald de clasa din corpul A
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(unde functioneaza 4 clase de invatamant primar si 1 clasa de gimnaziu) exista un calculator conectat la
internet. De asemenea sunt si doua multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru
activitatile didactice si extrascolare. De asemenea in corpul B (unde functioneaza in acest an scolar
grupa mixta de gradinita si 3 clase de gimnaziu) sunt la dispozitia cadrelor didactice, in cancelarie un
calculator conectat la internet si un multifunctional. De asemenea, fiecare clasa este dotatad cu calculator
conectat la internet.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Satul ete conectat la reteau de apa si canalizare si exista proiecte in acest sens.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala Th educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sd organizdm intalniri cu
reprezentafi ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Birgauani pentru perioada octombrie 2016- octombrie 2020.
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L5, ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Birgauani in anul scolar 2015- 2016 scoate n evidenta urmatoarele:

Puncte tari

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua,

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale;

Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invatamant printr-un demers
educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

Incurajarea participarii la invagamantul obligatoriu;
O buna insertie a absolventilor in reteaua liceald;

Numeroase activitati extrascolare §i extracurriculare organizate in scoala §i in afara ei
(,,Scoala Altfel’” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni §i programe menite sda stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
Existenta soft-urilor educationale de cultura generald si de specialitate;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta unor spatii de invatamant corespunzdtoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor ;

Relatii bune de colaborare cu ISJ Neamt,

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Numarul foarte mic de elevi ce constituie efectivele claselor;
Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica §i morala a unei parti din materialul didactic
existent in scoala,

Lipsa unei sali de sport;
Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
disciplina;

Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema’;
Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile
legislative: clasa pregatitoare, organizarea C.A. din scoli
etc.,

Personal didactic auxiliar §i nedidactic insuficient;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamdnt modern §i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale,



Resursele financiare sunt folosite corespunzdator, in acord cu politicile si obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectindu-se prevederile legale;

Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si  dezvoltare

profesionald, pentru participare la programe nationale §i europene.

Oportunitditi

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea §i sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Alocarea unor sume de catre M.E.N. pentru dezvoltarea bazei materiale gi
posibilitatea de a accesa surse de finantfare;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

Implicarea in proiecte gcolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica;

folosirea softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
Comunitatea locala manifestd un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor programe europene.

nonformale;
» [nsuficienta perfectionare a cadrelor didactice;
» Slaba colaborare cu reprezentantii Primariei si ai Politiei;

Amenintari

Lipsa mijloacelor relevante de motivare §i a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Cresterea numarului de elevi ai caror parinti pleaca in
strainatate;

Existenta si proliferarea  unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

Mentinerea crizei economice;

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate
a elevilor,

Scaderea numarului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;

Conservatorismul didactic;
Mass — media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea

.....
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familie, plecarea parintilor in straindatate in cautarea unui loc de
munca etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor,
Scaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romanesti;

Slaba motivatie financiara a personalului didactic,

Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdfii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu paringii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Birgauani participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Birgauani au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat, Tncercam sa redam imaginea scolii in comunitate
prin seriozitatea activitagilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearca unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,,Maine sa fii mai bun ca azi!”

Stema scolii

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatda de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare



Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar Judetean Neamt etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

YV WV VV V

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formala:
v’ comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
v comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v' consultanta: individual, pe echipe;
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v

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,

factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;
»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Birgauani, are ca finalitati

educationale 1n formarea personalitatii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII

Sa ofere educatie la
standavde de calitate, prin

centrarea Tnwatdrii pe eflev.

pentru desdvidvsirea intelectuald,

morald si profesionald a elevilor. in
vederea adaptarii la schimbarea

VII. VIZIUNEA SCOLII
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VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale Birgauani in perioada 2016-2020:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personal si profesionald a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2016-2020

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculara:

Acalltatll . a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
In educatie pentru toate educatie.

domeniile si toti b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
indicatorii din criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.
standardele de 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

acreditare si Popularizarea documentelor de politicd educationald si a

evaluare periodica  a | finalititilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicirii
unitatilor eficiente a acestora.

de Invatamant

preuniversitar 3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre [.S.J. Neamt, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.
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2. Prevenirea esecului

1. Optiunea curriculara:

scolar th . creste.rea Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare In raport cu
performantei elevilor | ,articularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
prin reforma $1 | de munca si dezideratele comunitatii
personalizarea R P —
procesului instructiv — . Optiunea — resurse materiale si informationale:
educativ Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de Tnvatdmant
3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.
3. Asigurarea 1. Optiunea curriculara:

finalitatilor educationale

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale i de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala
si profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
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stimularea participarii acestora In programe de formare continud,
in vederea cresterea calitafii resurselor umane angajate in colegiu,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie Tn raport cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurareca activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si

generalizarea accesului
la informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea  Consiliului  Reprezentativ al Périntilor in
1dentificarea de noi surse de finantare.

VIII.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiel anticipate, trebuie Imbunatatita prin :

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu i lung;

v’ definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v' elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
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v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;
v' trebuie sa presupund constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexa a managementului. Aportul
sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii
functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;
v’ defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie Imbunatatitd in
domeniile:

v"managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce

masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa
se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfagoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

v’ si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatile specifice;
sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;
sa se promoveze si impartaseasca bunele practici;

ANENENENEN

Sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
v" elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;
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V' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

v' identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care sa se Imbunatateasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectivdi a unui numdir cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ Tn cadrul
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

<

VIIl.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate Tn perioada 2016-2020
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite Tn economie, administratie, viatd sociald si culturd. Tn contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continuda a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui
invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v/ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul Tntregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v' proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o listd de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala Tntre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de invatare;

ANENENENEN

<

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v’ educatia Tn spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

g ey
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VI11.3. Asigurarea finalitatilor educationale

<

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii Tn ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice Tn formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, n scopul Implinirii personale si a promovdrii unei
vieti de calitate;
formarea n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VII1.4. Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul Tntregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc;
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cadrele didactice vor fi capabile sd foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).
forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internagionale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalittii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
n functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
n posibilitatea de a desavarsi "valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

VII1.5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ
si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

D N NI N N N NI

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
Repararea acoperisului grupului sanitar;
Statie radio;
Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
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v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizica);
v’ Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

<

b) Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
v’ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v’ atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
v' finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Tn perioada 2016-2020 se previzioneazi o scadere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
n functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

<

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

e abilitdti sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori,

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare

e pesonald;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar
si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Invatare si facilitdti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate fintele strategice, dupd cum
urmeaza:
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» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inaltd, darsi intdrirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

» Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice
Tintd | Orizont de timp
1 Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020

gl blwnN

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizati astfel inct si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generala buna, cunostinte aprofundate Tn
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea Invita pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are Tn vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitdtile unitdtii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masura sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si Tndeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.
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Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generala orientati in
dorneniile indicate ih mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v’ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIIl-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazda promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc Tn functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

46



v

v

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul,

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
Tnvatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobéandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza sau limba germana) la
clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2016-
2020;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

v

ANERNERN

dobandirea de competente de comunicare Tn limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;
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2. Educatia informationala
v' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v' utilizarea echipamentului multimedia;
v’ proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;

v" rolul artei Tn formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate Th perioada septembrie 2016, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate n “baza de date a scolii”),
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
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o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e madsura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creaza 0
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor 1 si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului Tncheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si Stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimaantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV

Nr. tinta Tinta strategici urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 | Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13 5.000
didactice
1,5 Dotarea spatiilor de Invatdmant 20.05.30 20.000
1,5 Amenajarea terenului de sport 71.01.30 10.000
1,5 Amenajare sald de sport 71.01.30 40.000
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11 10.000
1 Asigurarea securitatii 71.01.30 10.000
1,5 Imbunititirea sistemului informational 20.01.09 10.000
TOTAL 105.000
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PLAN OPERATIONAL — ANUL SCOLAR 2016- 2017

ROMANIA

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI NEAMT
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BIRGAUANI
Loc. BIRGAUANI Jud. NEAMT
COD SIRUES: 970786
Tel/fax: +40233 294 327;
e-mail: scbirgauani@gmail.com

NR. INDICATORI DE

[INTE STRATEGICE OBIECTIVE TERMENE RESPONSABILI ~
CRT. RESURSE PERFORMANTA
1. Asigurarea - elevii si parintii - auxiliare, programe Sem. | - invatatori -,,fezonanta”

cresterii . 5 . curriculare. . parintilor cu

i es - | s@ cunoasca noua legislatie - diriginti .
calitatii in 3 problematica
. scolard, programele .
educatie pentru . scolii
... | reformei;

toate domeniile

si toti | - elevii sa participe real si | - programul de 15 sept. — | - invitatori - alcituirea

indicatorii  din | activ, in functie de vocatie, | activititi al Consiliului | 15 oct. dirioint documentatiei

. . . - diriginti .
standardele de | 1a alcituirea C.D.S. si elevilor. CA & C;;P pentru avizarea
s . A si .
evaluare activitati extracurriculare; R 3 cursurilor
. - elaborarea CDS in .

periodica a fanctic de dol , optionale

unitatilor de un?_;le ¢ doleantele

invatamant copiilor
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preuniversitar | - echipa de Tntocmire a - materiale 01 sept-15 | - director - conturarea
orarului scolii va alterna administrative; . individualitatii
L A -comisia de .
disciplinele (pe cat este . o scolii
s A . - tehnica (calculator, alcatuire a
posibil) in functie de ) , 5 .
: e imprimanta). orarului
cerintele si principiile
pedagogiei moderne;
- profesorii sd imbine - programe scolare. An scolar | - invatatori - cresterea
evaluarea performantelor ) capacitatii de
e - profesori
individuale cu evaluarea autoevaluare a
performantelor de grup; elevilor
- calitatea
testelor
Rezultate teste
- elevii si parintii sa - materiale de analiza a | An scolar | - directorul + | - cresterea
cunoasca potentialul uman | activitatii Consiliului Consiliul de | numarului
(echipa de cadre didactice) | Reprezentativ al Administratie | elevilor inscrisi
si material (dotare, Parintilor. in anul scolar
laboratoare, tehnica); urmator
- profesorii sa ofere la - sali de clasa . 01-15 sept | - profesori - colaborarea

inceput de semestru o
planificare a orelor de

diriginti si

intre scoala si
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consultatii cu parintii invatatorii familie
conform noilor norme
elaborate de MECTS;
- profesorii sa realizeze - carte scolara 01-30 sept | - sefii de - evaluarea in
planificari calendaristice in | (manuale alternative, comisii grup a
concordanta cu cerintele programe). directorul planificarilor
. - di u . o o
programelor scolare si cu (analiza criticd)
specificul fiecdrei clase in ,
. - asistente,
parte; . )
interasistente
Prevenirea - elevii sa respecte normele | - standardele minime An scolar | - oamenii de | - curatenia in
esecului scolar | de igiena in scoala; de igiena (asigurarea serviciu scoala
si cresterea apei curente,sapunului, L
. - Invatator1 §1
performantei etc.). )
. i profesori de
elevilor prin ..
. ServiCciu
reforma si
personalizarea | - asistenta medicali sa - controale periodice. | An scolar | - asistenta - numar de
procesului asigure functionalitatea medicala imbolnaviri in
instructiv — cabinetului medical; dic d scidere
educativ . _ _ - medic de
-constituirea comitetului de familie
ripa la nivelul scolii. :
srp ’ director
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- elevii sa cunoasca -ROFUIP si ROI 01-30 sept | - C.A. - respectarea
prevederile Regulamentului normelor
de Ordine Interioara; -CP
- invatatorii i
dirigintii
- personalul administrativ si | - graficul de efectuare a | An scolar | - responsabil | - lipsa
de Tngrijire sa fie preocupat | serviciului pe scoala al P.S.I. evenimentelor
pentru desfasurarea elevilor si cadrelor V.. . nedorite
activitatii si securitatea didactice. - Invatatorl
elevilor pe timpul pauzelor; - profesori
- elevii s cunoasca notiuni | - studii de cultura Semestrial | - profesor de | - increderea in
de drepturi ale copilului; civica. istorie protectia oferita
de scoala
- elevii sa participe la toate | - revista scolii. An scolar | - diriginti - mentinerea
actiunile scolii, avand o _ | legaturii intre
- . - bibliotecara .
posibilitatea de afirmare, de elevi si C.A.
a mentine legaturi spirituale, - redactorul

de exprimare a dorintelor
inovatoare;

revistei scolii

- Consiliul
Elevilor
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- profesorii sa asigure - materiale si tehnici An scolar | - tot - formarea si

dezvoltarea initiativei, a din dotarea scolii. personalul dezvoltarea

responsabilitatii, a gandirii din scoala personalitatii

libere; elevilor
Asigurarea - parintii si elevii sa - revista scolii An scolar | - Comitetul - cresterea
finalitatilor Cunoasca: (promovare publicd). (program | de redactie al | populatiei
educationale 5 pe etape) | revistei scolii | scolare

e Rezultatele scolii la
diferite concursuri;
e Publicitate in mass-

media locala

- elevii sa participe la - informatii 1.S.J, An scolar | - director - incheierea de

diferite proiecte Internet. parteneriate

. . - prof. Ib.
educationale si de _. scolare
. straine
parteneriat scolar;
-invatatori i
- profesori.
- elevii sa obtina rezultate - teste pentru An scolar | - directorul - depasirea
bune la teze si la Evaluarea | simulare. CA mediei de anul

Nationala.

- programe pentru teze.

- sefi catedre

trecut pe scoald

54



- realizarea unui orar pentru | - administratorul de An scolar | - directorul si | - atragerea
ca fiecare clasa sa realizeze | retea va intocmi orarul C.A. parintilor si a
ore in cabinetul de de functionare al . comunitatii
informatica cabinetului administrator locale
de retea.
- pregatirea cadrelor - cadrele didactice care | An scolar | - toate - interasistente la
didactice pentru utilizarea | au atestate. cadrele ore
calculatoarelor; didactice
- instruirea elevilor in - folosirea bazei An scolar | - Invatatori si | - atragerea
folosirea calculatorului; materiale existente. profesori elevilor in
actiunile scolii
- realizarea unor cursuri - folosirea Internetului | An scolar | - invatatori si | - evaluarea in
optionale cu tematica in n cadrul orelor de curs profesori grupa C.D.S
utilizarea calculatorului. pentru extragerea de (analiza criticd)
informatii utile lectiei
Dezvoltarea - profesorii sa participe la - activitati organizate | An scolar | - directorul - evaluare
personala si activitati de formare de 1.S.J, C.C.D, specifica prin
profesionala a | continua cu credite;, adeverinte,

cadrelor
didactice

- materiale informative
la zi.

certificate sau

atestate
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profesionale

- folosirea metodelor activ- | - folosirea bazei Semestrial | - toate - interasistente la
participative in cadrul materiale existente cadrele ore.
activitatilor la clasa pentru didactice ~
) ) ) - evaluare in CA,
valorificarea potentialului
fiecarui elev
- crearea conditiilor optime | - montarea de sisteme | An scolar | - directorul - analiza in CA
de siguranta si securitate de siguranta pentru
institutionala protectia elevilor s1
personalului scolii
- participarea la programe - cursuri, seminarii, An scolar | - directorul
de formare continua in cercuri pedagogice I
domeniul managementului ) _eva uarAe
director in CA al
ISJ Neamt
- promovarea ofertelor de Internet, adrese oficiale | An scolar | Directorul, -folosirea
formare continud ale CCD , informatiilor la
. S . Sefii 5
si ale altor institutii abilitate _ clasa
Comisiilor
metodice
- monitorizarea formarii - certificate, atestate, An scolar | Directorul, - analiza in CA

continue a cadrelor
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didactice adeverinte Sefii
Comisiilor
metodice
- identificarea de parteneri | - Internet, sit-uri An scolar | Directorul, - analiza in CA
pentru proiecte de oficiale, adrese I1SJ .
. .. Consilierul
colaborare interna si Neamt i
. . 3 educativ
internationala
Pastrarea si - elevii sa beneficieze de - materialele din An scolar | - directorul -imbunatatirea
modernizarea | cele mai bune conditii dotarea laboratoarelor. i bazei materiale
. . . - comitetul de
bazei tehnico- tehnice pentru desfasurarea , _ .
. ) el - materiale obtinute parinti
materiale si activitatilor. _ .
. prin sponsorizari. .
generalizarea - comunitatea
accesului la locala
informatia
electronica
- montarea de boilere in -din fonduri An -directorul -imbunatatirea
corpurile A si B la W. C.-uri | guvernamentale financiar -
-1SJ Neamt conditiilor de

pentru igiena personald a
elevilor;

igiend pentru
copii
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-inlocuirea lambriului si -din fonduri An -directorul -imbunatatirea
renovarea interioarelor in guvernamentale financiar conditiilor de
. . -1SJ Neamt e o
corpul A si B al scolii. studiu din salile
de grupa/clasa.
- dotarea salilor de clasa cu | -din fonduri de la An -directorul - folosirea la
materiale pentru buna bugetul local si din financiar standarde a

desfasurare a activitatilor

fonduri extrabugetare

salilor de clasa

DIRECTOR,

PROF. CIRA CONSTANTIN
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ANEXA 1 - BUGET SCOALA 2016

\
—
3 UDETUL, NEAMT
unitatea administrativ - wrtorinis N
Instituga publicd Scoain Gimpaxzials Comuna Birgausn
Formular [ 11/06

BUGETUL
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE $1 ALINEATE, PE ANUL 2016 $1 ESTIMARI PENTRU ANII 2017-2019
: - mil lol «
Buget 2016 Estmari
Cod PREVEDERI ANUALE PREVEDER| TRIMESTRIALE
DENUMIREA INDICATORILOR indicater | T ‘,,,m,,a,::,,',,_ ! e T e P o o
TOTAL | B e | Trm | THm | Trmdl Tim oy
mumn {
TOTAL CHELTUIEL! (SECTIUNEA DE
1 269 27 3
FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) " " . N - 1285, 1344, 1407
\ S5 o 13 289 278 266 320 1286 1944 1407
CHELTUIELI 01 13 289 278 266 320 1285 13443 1407
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10,02+10.03) 10 1013 254 258 255 248 1128 ! 1345 1244
Cheltulell salariate in bani (cod 10.01.01+10.01,03 Ia 10,01,08 +10.01.10 la
10.01,16 +10.01.30) ‘ 10.01 803 201! 202| 201 199, 1128 1184 1244
Salnrll de bazs 10.01.01 76T 191 192/ 95| 189
:lndcmnr;ntln de conducera [ 10.01.03 o i
|Spor de vechime | 100104 ‘
|Sparuni pentry condltil de munca 10.01.08
|Alte sparun 10.01.06 16 4 ! 4 4 4
[Ore suplimentare 10.01,07|
Fond de pramil | 10.01.08 |
Fond pentru posturl ccupate prin aumul | 10.01 10|
Fond aferent platll cu ora ) | 10.01.11] 20 6 & 2 6
Indemnizalii platite unor peraoane din afara unitatil 10.01.12]
Indermnizatil de dalagnm 10.0113
Indemnizati de detasare 10.01.14
Alpcatil pentru transportul ln sl de I locul de munca 10.01.16
!Ajocatil pantru locuinte ° » 0m 16,
|Alte drepturl aalsriale in bani 10.01.30|
Chaltuiell salariale in natura (cod 10,02.01 1a 10.02.06+10.02.30) 10.02 20 6 7 7 0
Tichete da masa®) 10.02.01
|Norme da hrans 10.02.02 |
Uniforme si echipament obligatorniu 100203 (
Locuints de serviciu folosita de saladat sl familia as 10.02.04 [
Transportul fa si de o locul de munca 10 02 0% 20 ) 7 ! o

Vauchers de vacanta

10,02 06




FPREVEDERI ANUALE

Buget 2016
PREVEDERI TRIMESTRIALE

DENUMIREA INDICATORILOR Wi
YOTAL | SsteCREAN | v | Trim 1t Trim It Tram v
Alte dreplust salarale in natura 10.02 30
Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.08) 10.03 190 47 47 47 49
Contnbutil de asigurari sociale de stat 10.03.01 1282 315 315 N7 335
Contributii de asiguran de somaj 1003 02 74 2 18 18 18
Contribulh de asigursr sociale de sanatate 10.03.03 43 4 108 1 108 10.8
Contributis de assguran pentru accidents de munca si boli profesionale 1003 04 24 o6 06 o6 06
Prime de asigurare viata piatite de angajator pentru angajap 1003 05
Contributl pentru concedii i indemnizatil 10.03.08 86 21 21 21 23
[TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 1a 20.06+20.09 |a 20.16+20.18 ia
20.25+20.27+20.30) 20 118 15 20 11 72!
Bunuri sl servicll (cod 20.01.01 |a 20.01.08+20.01.30) 20.01 725 145 155 25 40.
Furniturl de birou 2001.01 8 1 2 o 3
Materiaie pentru curatenss 20.01.02 95 1 5 a5 3
Incalzit, lluminat si forta motnca 20.01 03 15 3s 5 1 6
Apa, canal si salubntate 200104 K 0 D) o 3
Carburanti si lubrfiant) 200108
Piase de schimb 200106
Transport 20.01.07
Posta, telecomunicatil, radio, ty, intermet 200108 35 1 1 a 15
Materiale si prestan de servici cu caracter functional 2001.009 12,58 4 o 0.5 8
Alle bunuti i servicl pentry intretinere s functionare 20.01.30 215 4 15 08 155
Reparatii curente 20.02 15 o O - 10
Hrana (cod 20.03.01+20.03.02) 20.03
Hrana pentiu oameni 20.03.01
Hrana pentru animale 2003 02
|Medicamente si materiale sanitare (cod 20.04.01 la 20.04.04) 20.04
Medicamente 20 04.01
Materiale saniture 20.04.02
Reactivi 20.04.03;
Dezinfectant| 2004 04
Bunurl de de (cod 20,05,01+20.05.03+20.05.30) 20,06 21 o 3 3 15
Uniforme s: echipament 200501
Lenjerie si accesoni de pat 200503
Alte oblocte de inventar 20.05 30 21 0 3 3 15
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.08 3 0s 1 08 1
Deplasan inteme, detasar, transferan 20 06.01 3 0s 1 08 1




Buget 2016 Estiman
Cod PREVEDERI ANUALE PREVEDER! TRIMES TRIALE
DENUMIREA INDICATORILOR indicator m‘::;'::::::- 2017 2018 2019
TOTAL stingeeii plsstor Trim | Teim 1l Trirm 1N Trim IV
resiante
Deopiasari in stramstate 20.06 02
Materiale de laborator 20.09
Cercetare-dezvoltare 20.10
Carti, publicatli si materiale documentare 20.11 3 0 0 0 3
Consultanta si expertiza 20.12
Pregatire profesionala 20.13 1.5 0 0 o 1.5
Protectia munci| 2014 2 0 05 a 1.5
Munitle, furnituri si armament de natura activelor fixe pentru armata 20.15
Studil #i cercotar| 2016
Platl pentru finantarea patrimoniulul genetic al animalelor 20.18
ontributll ale administratioi publice focale Ia realizarea unor lucrari si
servicii do Interes public local, in baza unor conventil sau contracte de
asociere 20.19
Reabilitare infrastructurs program inundatll pentru autoritati publice locale 20.20
Meteorologie 20.21
Finantarea actiunilor din domeniul apelor 20.22
Prevenirea sl combaterea inundatiilor si ingheturilor 20.23
Comisioane =i alte costurl aferente tmprumﬁtumor ({cod 20.24.01 +
20.24.02) 20,24
Comisioane si alto costun aferente imprumuturior exterme 2024 01
Comisioane i alte costut! aferente imprumutunios interme 20.24 02
Cheltulell judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in reprezentarea
intereselor statulul, potrivit dispozitillor legale 20.25
Tichete cadou 20.27
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 1a
20.30.04+20.30,06+20,30.07+20.30.09+20.30,30) 20.30
Reclama si publictate 20.30.01
Protocol si reprezentare 20.30.02
Prima de asigurare nonviata 203003
Chirn 203004
Prastan servici pantru transmiterea drepturiior 20 30 08
Fondul Presadintelul/Fondul conducatorulul institutie publice 20 30.07
Executares silta @ creantelor bugetare 20.30.089
Alte cheltulal ou bunurl si servicii 20 30.30
TITLUL 1l DOBANZI (cod 30,01 la 30.03) 30
Dobanzi aferente datoriel publice interne (cod 30,01 01+30.01.02) 30.01
Dobarnz| aferente datoriel publics interme directe 30010
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Buget 2014 Entiman -
G PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIREA INDICATORILCR incicatns m,,‘.,.ﬁ::‘.:“ ' 2017 2018 2016
TOTAL "".’m‘"" e Trem ) Tom Taien 14 Tom W
——E
ograma Instrumentul European da VacinMate (END (58 12.01 la 55 12 03) 6812
- Finantares nofionatd == = 58 7‘V2>0_1| —

Finanjare extarnd neramburssbite 58 12,02 2 o —
_____Chelluiek nesligitite =Ty 581203, - -
Albe facikta i instrumente postadarars {£8.16.01 Ia 58 16.03) 5818

 Finantarea nabonata 53.16.01

Finantare externil narambursabils 58 1502

Chelluieh nesiigible L 581503
(CHELTUIELI DE CAPITAL {cod 71+72+75) > 70
TITLUL XIil ACGTIVE NEFINANGIARE (cod 71.01 + 74.0%) 71
Active fixe (cod 71.01.01 ia 71.01.03+71.01.20) 71.01

Canstructl ) 71,0101
Magi, echipamante i mijloace de franapan fio1.02
Mahiiar, apareturs Dirotca ¢ alle active corparate #1.01.03
Alle active e . 71.01 30
Repampl uplurnrnfcnm. dctivelor ","', 71.03
TITLUL XIY ACTIVE FINANCIARE (cod 72.01) 72
Active financiare {cod 72.01.01) ) 72.01
Pacticipare ta cagitalul socesl of socieallor comerciale 20001
TITLUL XV FONDUL NATIONAL DE DEZVOLTARE 75
ERATIUNI FINANCIARE (cod 51) 79
TITLUL XVil RAMBURSARI OE CREDITE {cod 51.04) : 81
Rambursarea Imprumuturiior contractate pentru finartarea prolectalor cu
fMoantare UE =~ ! oy 81 04
TITLUL XX REZERVE, EXCEDENT/DEFICIT 80
Excedent {92.01.57) 9201
 Excedentid sechunii de dervoitare - §2.01.97
Doficit {93.01.37) , 83.09 ——
Daficitul secliunt: do destvoliae 23.01 87

‘) Nu se acorda tehate d= masa personalulul din cadrul sistern uti bugetsr,
cu exceplin inskiutiifor finantate integrad din venibor prop

NOTA: 3Se va corpleta, mpamwmamwcuamwepmmqu
indicatoritor privind foantslor publice, Sprobatd cu ordinul minisbulul finan
putlice, nr 1954/2005

Sumels orevazute ka titul XVIIT “Plet stectusts s ani precedent: s
recuparste in anul curent” vor f: eviden¥ate cu ssmnul minus *-*

(f’n%!r{(/

¢ 7‘,# -
10
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ANEXA 2
Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala Durabila a comunei Birgauani 2013 - 2020

Prezenta lucrare a fost realizata la solicitarea Consiliului local si a Primariei Comunei
Birgauani si reflectd atitudinea intregii comunitati cu privire la prioritatile de dezvoltare ale comunei
pentru perioada 2013-2020.

Ca parte a comunitatii europene, comuna Birg duani trebuie sa adopte s i s& implementeze o
viziune strategica privitor la dezvoltarea sa pe termen scurt si mediu. Strategia de Dezvoltare
Economico - Sociald Durabila constituie un document de importantd majora pentru administratia
publica locala in vederea proiectarii principalelor direct ii de dezvoltare ale localitatii, in acord cu
strategiile de dezvoltare regionala si nationald, cu directivele, valorile si principiile europene.
Identificarea problemelor, constituirea unui portofoliu de solutii posibile, aplicarea solutiilor celor mai
potrivite cu ajutorul unor proiecte, constituie drumul simplificat cel mai potrivit in politica de dezvoltare
locala pentru ridicarea standardului de viata al cetatenilor comunitatii.

Obiectivul strategiei de dezvoltare consta in stabilirea cadrului general de dezvoltare a
comunei Birgauani pentru perioada 2013-2020, prin crearea conditiilor necesare pentru cresterea
capacitatii sale economico-sociale, pe termen scurt si mediu.

3.2. Judetul Neamt - Dezvoltarea comunitatilor rurale

In judetul Neamt sunt 78 de comune.
Judetul Neamt exploateaza o suprafata agricola totala de 283 663 ha, din care arabil-170 992 ha,

pasuni si fanete-109 569 ha, si vii, livezi- 3 102 ha.

In Uniunea Europeana, dezvoltarea rurala a devenit al doilea pilon al Politicii Agricole Comune.
Obiectivul major al MAPDR, raportat la noua orientare a PAC, este implementarea unei dezvoltari
rurale durabile, prin asigurarea pe termen lung a dezvoltarii si stabilitatii sociale, economice si
culturale a spatiului rural, in conexiune directa cu protectia si conservarea mediului si peisajelor, a
mentinerii fertilitatii solului, pastrarii traditiilor si patrimoniului cultural romanesc.

Principiile urmarite de MAPDR pentru aplicarea unei politici de dezvoltare durabila, vizeaza:
- multifunctionalitatea agriculturii,

- abordarea multisectoriala si integrata a economiei rurale,

- flexibilitatea financiara,

- transparenta in elaborarea, implementarea si gestionarea fondurilor.
LISTA EXPLOATATIILOR AGRICOLE DIN JUDETUL NEAMT - IUNIE 2009

Nr. . . . . Numele si prenumele Suprafata
ot Denumirea societatii Localitatea administratorului (ha)

18| S C DENMARA S.R.L. BIRGAOANI OLESEN CRISTIAN 338

19| SA AGRONEX BIRGAOANI BORDEI CONSTANTIN 466

20| P F MARIS BIRGAOANI MARIS IOAN 118

21| S.C.AGIFARM S.R.L BIRGAOANI WOLFGANG KRUGER 3335

22| S.C. FMC BETA SRL BIRGAOANI " 841

23| SCEMILIANACOM SR L BIRGAOANI DORCU COSTEL 50 93

24| S.C. AGRO IULIA S.R.L. BALANESTI BIRGAOANI SIMINCIUC SIMONA 716

25| SC CONOSAGRO SRL BIRGAOANI MOROSANU DUMITRU 104
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4.1 Localizare

Comuna Birgauani este asezata in partea central - estica a judetului, Th bazinul hidrografic al raului
Moldova, la 22 Km fata de capitala judetului, pe directia est si la o distanta de 288 Km fata de capitala
Romaniei. Este strabatuta de drumul national DN 15 D Piatra-Neamt - Roman si de drumurile
judetene DJ 155 | Targu -Neamt - Tupilati - Bargauani - Baratca - Faurei, DJ 208 P Birgauani -
Dragomiresti si DJ 157 A Talpa - Valeni - Dulcesti.

Comuna Birgauani are o suprafata totala de 7527 ha si are in componenta 13 sate: Birgauani, Bahna-
Mare, Baratca, Balanesti, Breaza, Certieni, Chilia, Dirloaia, Ghelaiesti, Hirtop, Homiceni, Talpa si
Vladiceni

Lista localitatilor invecinate
Tupilati +Botesti(N-E)
Ruginoasa  +Valeni(E)
Faurei +Girov(S-E)
Margineni + Dochia(S)
Stefan Cel Mare+ Dragomiresti (N-V)

~—
—~—
\ T
\

\

o |

\

A \
\ 3\ a@Certienl
\ \\’- \\ .\k\\\ - W

'mm.\

Satul Bargauani este asezat intre dealul Mesteaca nului spre Vest si dealul Certieni spre Est, intre
paraiele Bahnita s i Certieni care -si unesc cursurile si se vars a in paraul Valea Neagra, la Nord de
soseaua nationala Piatra-Neamt - Roman, la 4 Km Nord de la Baratca.

Satele componente ale comunei sunt legate intre ele prin drumuri comunale balastate. Pe teritoriul
comunei mai sunt o serie de drumuri sate sti, de importanta locala, ce fac legatura intre localitatile din
cadrul comunei. Ulitele interioare nu sunt amenajate, sunt pietruite, tasate natural si greu practicabile
mai ales in anotimpurile umede.
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4.2 Istoric

La sfarsitul secolului al XIV-lea si inceputul secolului al XV-lea satul Barg auani era sta panit de
Stefan Bargau, iar biserica lui Petru Bargau este amintita in actul de danie al lui Alexandru cel Bun, la
1428 iulie 11. Aceasta constituie prima atestare documentara a satului: ,,Satul Bargauani intreg bez
(asemenea) cu 19 pamanturi ale razesilor ce au mai ramas dintr-acest sat, i (si) satul Vladiceni
ce este pe Valea Neagra o parte din Certieni gi partile din Bilaiesti $i din Maximesti care au gi
mori".

Pe teritoriul comunei sunt evidentiate urmatoarele monumente:
- monumente de arhitectura:
= Biserica ortodoxa ,Adormirea Maicii Domnului” din satul Balanesti, construita in anul 1763, ctitor

Constantin Rosseti Balanesti;

- monumente memaoriale:
Asezare din Sat Bargauani; Comuna Bargauani
Denumire: Asezare; Datare: Neolitic; Localizare: Dealul Cosariei la N-V de scoala generala; Regiune

istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-m-B-10483.02

Asezare din Sat Homiceni; Comuna Bargauani
Denumire: Asezare; Datare: sec. XV — XVI; Localizare: Dealul Davidului Adresa: Sat Homiceni,

Regiune istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-m-B-10509.01

Asezare din Sat Homiceni; Comuna Bargauani
Denumire: Asezare; Datare: sec. V — VI, Epoca migratiilor; Localizare: Dealul Davidului; Regiune

istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-m-B-10509.02

Asezare din Sat Vladiceni; Comuna Bargauani
Denumire: Asezare; Datare: sec. VI — VII; Localizare: La Canechiste; Regiune istorica: Moldova Cod

LMI: NT-I-m-B-10548.01

Asezare din Sat Vladiceni; Comuna Bargauani
Denumire: Asezare; Datare: sec. Il — lll p. Chr.; Localizare: La Canechiste Regiune istorica: Moldova

Cod LMI: NT-l-m-B-10548.02

Situl arheologic de la Vladiceni, punct La Canechiste din Sat Vladiceni; Comuna Bargauani Denumire:
Situl arheologic de la Vladiceni, punct La Canechiste; Regiune istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-s-B-
10548

Situl arheologic de la Ghelaiesti, punct Dealul Nedeea din Sat Ghelaiesti; Comuna Bargauani
Denumire: Situl arheologic de la Ghelaiesti, punct Dealul Nedeea; Datare: Eneolitic, Cultura Cucuteni,
fazele A, A-B, B; Regiune istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-s-B-10503

Situl arheologic de la Bargauani Dealul Cosariei din Sat Bargauani; Comuna Bargauani Denumire:
Situl arheologic de la Bargauani Dealul Cosariei Datare: Localizare: Dealul Cosariei la N-V de scoala
generala; Regiune istorica: Moldova Cod LMI: NT-I-s-B-10483

Necropola din Sat Vladiceni; Comuna Bargauani
Denumire: Necropola; Datare: sec. V — VI; Localizare: Bitca Vladiceni; Regiune istorica: Moldova Cod

LMI: NT-I-s-B-10547

- monumente istorice:
= Obeliscul eroilor inchinat eroilor din Razboiul de Independenta din anul 1877 din satul Baratca, cu
autor necunoscut.
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4.3. Cadrul natural
4.3.a. Date despre relief

Comuna Bargauani este asezata in cel mai nordic segment al Subcarpatilor, in Subcarpatii Moldovei
la o altitudine de 350 m.
Comuna se afla in zona de ses a judetului Neamt. Relieful se incadreaza in marea unitate a podisului

Moldovenesc. Din punct de vedere geomorfologic, teritoriul comunei face parte din Podisul piemontan
al Moldovei fiind asezata in partea vestica a acestei unitati la contactul cu zona subcarpatica.
Depozitele de suprafata apartin sarmatianului Il si sunt alcatuite din nisipuri, argile, marne, gresii si
prundisuri. In vest relieful este alcatuit din suprafete interfluviale care au un aspect larg valurit colinar
si deluros.

4.3.b. Reteaua hidrografica

Teritoriul comunei Birgauani apartine bazinului hidrografic al raului Moldova. O parte din afluentii sai
curg pe teritoriul comunei Birgauani (paraie).

Regimul de scurgere al paraielor se caracterizeaza printr-un maxim de debit Tn lunile aprilie-mai,
minimul Tnregistrandu-se la sfarsitul verii si Tnceputul toamnei. Primavara, cand se suprapune
perioada de ploi cu cea a topirii zapezilor, se produc inundatii afectand zonele adiacente albiilor
majore ale paraielor.

Principala sursa de alimentare cu apa este panza freatica subterana. Reteaua hidrografica este
bogata si se caracterizeaza prin printr-o alimentare intensa a raurilor, prin predominarea apelor mari
de primavara si viituri frecvente vara si toamna, regimul hidrografic avand in general un caracter
echilibrat.

Primavara se pot suprapune perioade de ploi cu cele de topire a zapezilor. Atunci apare riscul de
inundatii deoarece solul nu poate prelua debitul suplimentar de apa, in conditile in care panza
freatica este la adancime mica, lucru specific zonelor de terasa si lunca.

4.3.c. Clima

Teritoriul comunei se incadreaza in sectorul cu clima temperat - continentala in tinutul climatic al
Podisului deluros al Moldovei.

Ca peste tot in tara, asistam neputinciosi la recentele schimbari climatice, cu anotimpuri haotice si cu
precipitatii fie prea exces, fie aproape lipsa. Totusi proximitatea si mica adancime a apelor freatice
permit locuitorilor sa nu sufere de seceta in exces.

Asezarea in fata Carpatilor Orientali face ca regiunea sa fie acoperita iarna de masele reci de aer ale
anticiclonului continental iar vara de aerul cald si uscat din sud, conferind climei un caracter
continental mai accentuat.

Regiunea de podis este larg deschisa circulatiei atmosferice din est, rezultatul fiind o intensificare a
vanturilor. Ploile cu grindina si furtunile mari sunt aici fenomene meteorologice destul de frecvente.
Covorul vegetal si mai ales suprafetele impadurite amplifica mozaicul pe care il alcatuiesc
microclimatele in dispunerea lor.

4.3.d. Pedologie

Conditiile geografice, climatice si de sol incadreaza teritoriul comunei in categoria celor favorabile
cultivarii de cereale, pomilor fructiferi si a cresterii animalelor.
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Potrivit caracteristicilor geomorfologice, in general solurile apartin tipului argilor-iluvionale cenusii cu
potential productiv mijlociu.

Solul privit ca invelisul geografic care reflecta in mod intim actiunea tuturor celorlalti factori ai mediului
natural, reprezintd un spatiu de locuit din vremuri stravechi, una din principalele bogatii puse la
dispozitie de naturd. Frecventa folosire de catre populatie in agricultura a introdus pe parcursul
timpului noi aspecte, care i-au marit sau nu productivitatea.

Conditjiile climatice din zona, cu influente premontane, au constituit un factor important in procesul de
solidificare atét prin actiune directa cat si indirecta.

Conditiile geografice climatice si de sol incadreaza teritoriul comunei in categoria celor favorabile
cultivarii de cereale si a cresterii de animale.

4.3.e. Flora si fauna

Vegetat ia este conditionata de pozitia in latitudine a comunei, conditiile climaterice, relief la care se
adaug & alte conditiondri locale. In padurile de foioase se aflau pe vremuri s albéticiuni tipice precum
iepuri, caprioare, mistreti, vulpi, lupi, etc. Comuna are faneata, dealuri cu pasuni si islazuri, unde iarba
regenerata anual permite pasunatul cailor si cornutelor.

O extindere mare o are vegetatia ierboasa, favorabila cresterii animalelor. In interiorul satului ca si pe
terenurile agricole si defrisate mai intalnim: rachita, macesul, paducelul, pelinul, trifoiul salbatec,
mazarichea si multe altele.

Fauna este conditionata de vegetatie, care ii asigura hrana si adapost. Animalele salbatice si pasa
rile ce populeaza aceasta zona sunt: iepurele, vulpea, pisica salbatica, veverita, jder, dihor, arici,
cartita, nevastuica ; popandaul, harciogul si unele specii de pasari: fazanii, mierlele, huhurezii,
pupezele, cucuvelele si multe altele.

4.4. Puncte de interes pe teritoriul comunei

Puncte de interes
Biserica ortodoxa "Adormirea Maicii Domnului" din satul Balanesti
Biserica ortodoxa "Sfantul loan Botezatorul" din satul Birgauani
Monumentul Istoric inchinat eroilor Razboiului de Independenta din 1877 din satul Baratca
Situl arheologic "Asezare neolitica Cucuteni” din Dealul Nedeia din satul Ghelaiesti
Situl arheologic "Asezare neolitica Cucuteni” din Dealul Coserarului din satul Birgauani
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Lacul de la Bélanesti

Lacul Lates de la Viadiceni

/|
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5.1. Introducere

Pentru a putea face o planificare a dezvoltarii comunei Birgauani pentru perioada 2013 — 2020 si
pentru a elabora propunerile de activitati este necesar sa se cunoasca situat ia existenta la
momentul intocmirii acestei strategii. Analiza socio — economica are tocmai rolul de a identifica
situatia existenta si potentialul de dezvoltare al localitatii.

In ansamblu, analiza socio — economic & reprezintd practic si o imagine actuald a diviziunii
administrative Birgauani. Ca atare, au fost culese date din urmatoarele domenii:

4+ Cadrul socio economic;:

dezvoltarea generald socio - economica: agricultura si cresterea animalelor, industria,

serviciile, turism si agroturism;

constructii;

infrastructura fizica: infrastructura de transport, infrastructura de utilitati, infrastructura de

infrastructura de educatie si cultura;

infrastructura de sanatate si servicii sociale.

4+ Populatia, resursele umane si piata muncii: evolutia populatiei si a resurselor umane, analiza

pietei muncii.

4+ Mediul inconjurator: descrierea generala a problemelor de mediu inconjurator si surse majore

de poluare.
4+ Administratia locala.

In decursul analizei socio — economice au fost delimitate mai multe domenii relevante de
interventie, fiecare domeniu avand mai multe sectoare, care se regasesc in analiza nevoilor si a
potentialului pe sectoare, analiza atasata prezentei strategii.

Domeniile si sectoarele sunt enumerate mai jos:

Domeniu

Sector

Dezvoltarea Infrastructurii

Modernizarea infrastructurii de transport rutier

Introducerea retelei de furnizare a gazului metan

Extinderea retelei de apa si introducerea canalizarii

Infiintarea sistemului de colectare selectiva a deseurilor

Protectia mediului

Stabilizarea terenurilor

Lucrari de impadurire

Amenajare spatii verzi si a unei zone de agrement

Combaterea poluarii aerului, solului si apelor

Intretinerea pasunilor si islazurilor comunale

Modernizarea infrastructurii
pentru educatie si cultura

Reabilitarea, modernizarea caminului cultural

Completarea dotarilor IT
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| Reabilitarea si constructia de sili si terenuri de sport

Modernizarea infrastructurii | Masuri de imbunatatire a actului medical
pentru servicii de asistenta
sociala si sanatate

Dotare cu ambulanta

Modernizarea serviciului Intarire institutionala
administratiei locale

Informatizarea institufiei

Actualizarea PUG si PUZ — managementul teritoriului

Infiintarea unui punct de informare al populatjei

Dezvoltare economica Industrie

Agricultura si cresterea animalelor

Comer{

Servicii

Turism si agroturism

Tn analiza socio - economica s-au relevat resursele pe fiecare sector de activitate, necesitatile
principale si mijloacele de rezolvare a acestora.

Pe baza rezultatelor analizei socio-economice s-a elaborat strategia care cuprinde actiunile ce
urmeaza a fi intreprinse, precum si planul strategic de interventie, in care apar termenele de
indeplinire si responsabilitatile pentru actiunile preconizate.

5.2 Cadrul socio - economic

5.2.1 Dezvoltarea generala socio economica

Comuna Birgauani este o unitate administrativ teritoriala tipica pentru zona de deal si de aici rezulta
principalele caracteristici socio—economice. Astfel, majoritatea populatiei isi castiga existenta prin
agricultura si cresterea animalelor. Faramitarea proprietatilor de dupa 1990, precum si gradul
insuficient de mecanizare nu permit o agricultura performanta, aceasta fiind in acest moment una
de subzistenta. Si cresterea animalelor nu se desfasoara in sistem industrial, cu eficienfa de
rigoare, ci prin intermediul gospodariilor individuale. Trebuie insa spus ca existd un anumit numar
de persoane care isi castiga existenta din alte meserii decat cele agricole. Aceasta diversificare a
surselor de venituri reprezinta un avantaj care poate fi valorificat din punctul de vedere al fondurilor
pentru dezvoltare rurala.

Intrucat existd o oarecare distantd fatd de aglomer &rile urbane mai dezvoltate face ca putini
locuitori ai comunei sa fie salariati in alte localitati. In aceste condit ii resursele financiare ale
populatiei, bazate in principal pe agricultura si cresterea animalelor, sunt reduse si modeste.

Se impune as adar o diversificare a economiei locale prin atragerea de investitori in zona. in afara
de investitii In ferme de animale si agricultura, se pot face investitii $ i in alte activitati economice,
cum ar fi localizarea unor fabrici din alte regiuni, in conditiile in care comuna dispune de forta de
munca. Nu trebuie Tnsa neglijate initiative economice individuale la nivel de comuna, afaceri care sa
nu necesite capitaluri de start importante, deoarece locuitorii nu dispun de aceste sume.
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Ar mai fi de adaugat ca in conditiile socio — economice date, zona sufera de migratie de forta de
munca spre vestul Europei, un lucru care are doua aspecte:
- unul pozitiv legat de aducerea de venituri in comuna, fapt care impulsioneaza si alte domenii,
cum ar fi constructiile;
- unul negativ legat de situatia demografica, de pericolul imbatranirii populatiei si de absenta
fortei de munca calificate.
Fenomenul nu poate fi inca masurat cu exactitate si apreciat datorita aspectelor legate de munca

fara forme legale in strainatate.
5.2.2. Agricultura si cresterea animalelor

Bogatia naturald a comunei este terenul arabil fertil propice pentru cultura plantelor de camp si
cresterea animalelor. Conditiile climaterice si de sol permit desfasurarea unei agriculturi care poate fi
competitiva in conditiile unei mecanizari corespunzatoare.

Situatia fondului funciar COM. BIRGAUANI in urma aerofotografierii 2006:

Total teren agricol 7088,17 ha din care:
Arabil + pasuni Curti constructii
6526 ha 562,17 ha

TOTAL TEREN EXTRAVILAN = 6001,8952 HA (ape+ pasuni+fanete)

INTRAVILANE :

- SATUL BAHN-MARE = 7,0255 HA
- SATUL BREAZA = 31,8984 HA
- SATUL BARATCA = 34,3733 HA
- SATUL HOMICENI = 38,5901 HA
- SATUL HIRTOP = 60,0274 HA
- SATUL DIRLOAIA = 64,3737 HA
- SATUL CERTIENI = 69,5956 HA
- SATUL TALPA = 716771 HA
- SATUL GHELAESTI = 85,4211 HA
- SATUL CHILIA =132,8318 HA
- SATUL BALANESTI =136,2540 HA
- SATUL BIRGAUANI = 272,4653 HA
- SATUL VLADICENI = 81,7415 HA
TOTAL TEREN INTRAVILAN = 1086,2748 HA

Agricultura si cresterea animalelor sunt principalele ramuri economice ale comunei, cele care asigura
existenta majoritatii populatiei. Product ia de cereale acopera in general nevoile proprii. Se cultiva in
principal porumb, grau, orz, legume si plante tehnice: sfecla de zahar.

Cresterea animalelor este o indeletnicire straveche in comuna Birgauani deoarece relieful de
depresiune si terasa este favorabil dezvoltarii plantelor ierboase. lar suprafet ele de p asuni s i fanete
sunt insemnate. Datoritd suprafetelor mari de pasune de pe raza comunei, in viitor se pot infiinfa
ferme mari de crestere a bovinelor si ovinelor, existand premizele fizice pentru fabricile de nutrefuri
combinate necesare.

Referitor la numarul de capete de animale situatia este prezentata mai jos:
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cai bovine ovine porcine | caprine pasari stupi
170 350 500 900 120 2500 |-

Gradul de mecanizare al agriculturii este scazut si din acest motiv si productivitatea este scazuta.
Aceasta situatie se datoreaza si suprafetelor agricole individuale reduse care nu permit investitii in
mecanizare, investitii ce nu ar fi amortizate. Toate utilajele sunt in zona de ses.

Gradul de echipare si dotare tehnica in agricultura:

Tractoare | Moto- Semanatori | Masini de | Plug +Disc | Scule si utilaje auxiliare
cultivatoare erbicidat
20 - 8 4 20 -

Ins&, in ultimul timp s-a constatat o tendintd de concentrare a terenurilor, tendintd care se va
intensifica n viitor, fapt impus de o agricultura performanta.

Referitor la organizarea pe plan local a griculturii :

Tip de organizare Numar Anul infiintarii
Asociatii agricole 2 1995
Asociatii agricole 3 , 2010

Ar mai fi de mentionat ca terenurile agricole sunt utilizate Tn proportie de 100 %, erbicidarea si
combaterea da unatorilor se face sporadic, semintele si materialul saditor nu sunt de buna calitate.
Ingrasamintele chimice se folosesc in proportie de 60 %. Eventuala renuntare la sistemul
subventionarii va conduce la neutilizarea acestora, agricultura locald devenind una complet ecologica.

Principalele culturi agricole sunt porumbul, graul, sfecla de zahar si legumele. Exista un potential de
prelucrare primara si avansata a produselor agricole si animale, care nu a fost inca fructificat pe
deplin si care reprezintd o oportunitate de dezvoltare a comunei: prelucrarea laptelui, a carii, a
legumelor, etc. Fructificarea acestui potential depinde in prima fazd de comasarea terenurilor
agricole, proprietatile mici nefiind rentabile. Trebuie facute demersuri in acest sens, iar primul pas
consta in rezolvarea problemei proprietatii terenurilor. Apoi ar trebui gasiti investitori care sa cumpere
sau sa arendeze terenurile. Ulterior vor veni investitile mari in industrii conexe, cum ar fi industria
alimentara.
Randamentul acestei activitati poate fi imbunatatit prin:
- construirea de platforme ecologice pentru colectarea si depozitarea gunoiului de grajd si
imprastierea acestuia dupa un an pe suprafetele agricole;
- comasarea suprafetelor agricole in vederea prelucrarii cat mai eficiente si cu randament
sporit a terenului agricol.
Zona se preteaza si la cresterea pomilor fructiferi, in prezent existd aprox. 70 ha livezi. Infiintarea
unor astfel de culturi necesita insa investitii masive care se amortizeaza in timp mai indelungat.
in scopul dezvoltarii economice autoritatile locale au datoria de a sprijini intreprinzatorii privati pentru
diversificarea gamei de produse prin introducerea unor activitati noi (cultura ciupercilor, sere,
cresterea prepelitelor, etc.).
Oportunitatile de finantare de genul programelor de finantare a agriculturii au fost prea putin folosite

din cauza necunoasterii. Aceste tipuri de afaceri nu implica investitii foarte mari. Sprijinul
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autoritatilor locale catre potentialii intreprinzatori consta in acordarea de consultanta pentru
intocmirea cererilor de finantare in domeniul dezvoltarii agricole.

5.2.3 Industria, silvicultura

Activitatea industriala este destul de scazuta la nivelul comunei Birgauani, dar exista un potential de
dezvoltare a industriilor de valorificare a resurselor locale, respectiv industria alimentara (prelucrare
carne, lapte, fructe, etc.).

La nivelul comunei Birgauani exista 350 hectare paduri din care 300 hectare padure sunt la particulari
iar restul de 50 hectare sunt la Ocolul Silvic, la o suprafata totala a comunei de 7527,23 hectare.

Ar mai fi de mentionat existenta fondului de vanatoare pentru agroturism si a celor doi vanatori
autorizati. Exploatarile silvice necesitd insa investi{ii insemnate care se amortizeaza in timp
indelungat si drumuri forestiere de acces.

Dezvoltarea industriala a comunei trebuie sa se faca in functie de resursele existente, iar autoritatile
locale se pot implica in stimularea afacerilor:

- fixarea prin PUG a unei zone de intravilan destinata amplasamentelor industriale si asigurarea

utilitatilor si a cailor de acces;
- dezvoltarea spiritului antreprenorial si oferirea de informatii in domeniul afacerilor si al
finantarilor prin contactarea unor firme de consultanta;

- infiintare centru de predare a cerealelor;

- lucrari de impadurire: Ocolul Silvic si de la particulari;

- construirea unor fabrici de prelucrare a laptelui;

- infiintare de puncte de colectarea a laptelui;

- infiinfarea unui abator la standarde, care sa deserveasca si localitatile limitrofe;

- infiintare centru de predare a produselor din carne si lapte — domeniul zootehnie;

- infiintare ferme oi;

- infiintare ferme porcine;

- construirea de brutarii si alte fabrici de panificatie;
Chiar daca cele enumerate mai sus par a nu avea legatura cu autoritatile locale, fiind de competenta
investitorilor privati, in fapt autoritatile pot sprijini dezvoltarea afacerilor prin identificarea potentialelor
firme dornice sa investeasca si acordarea unor facilitati, cum ar fi teren, scutiri si reduceri de taxe, etc.
Sa nu uitam ca activitatile care necesita multa forfda de munca (cum ar fi croitoriile) se vor delocaliza
din zona marilor orase (unde forta de munca este scumpa si putina) si se vor muta Th mediul rural,
unde forta de munca e mai ieftina. Depinde de autoritati daca reusesc sa atraga aceste unitati
economice. Atragerea investitorilor implica insa ca infrastructura de utilitati sa fie pusa la punct.

5.2.4. Serviciile

Pe raza comunei serviciile au inceput sa se dezvolte imediat dupa anul 1990, astazi fiind legate mai
ales de comertul cu amanuntul al produselor alimentare, agricultura, pescicultura. Toate punctele de
desfacere a produselor alimentare au infrastructura in curs de dezvoltare, acestea fiind practic
amenajate Th gospoda riile populatiei sau in spatii inchiriate. Toate aceste puncte vor trebui sa se
alinieze la standardele europene din domeniul alimentar, fapt ce implica investitii importante, lucru
care va conduce la disparitia unora.
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Principalele servicii de care dispune comuna:
> 1 Posta,
» 1 Farmacie
umana; » Servicii
medicale;
> 1 cabinet de asistenta veterinara;
» Unitati comerciale — magazine mixte.

Lista firmelor din comuna Bargauani Neamt

Nume Firma Cui Nrc Cifra afaceri

BICONF MAR SRL 18032250 J27/1444/2005 119,923 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.

BUTURCA SNC 7712227 J27/765/1995 1,527 Lei
Adresa: Com. BIRGAUANI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:1061 Fabricarea produselor de morarit

CONSUMCOOP BIRGAUANI SOCIETATE COOPERATIVA 2010809 C27/6/2005 640,019 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

DARIUS YDA SRL 21926269 J27/811/2007 0 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:-

DAYLYN TRANS SRL 17664216 J27/923/2005 0 Lei

Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

DENMARA SRL 22274970 J27/564/2009 373,722 Lei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase

EDY TRANS SRL 14247966 J27/425/2001 440,723 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

EMILIANA COM SRL 9550865 J27/311/1997 155,834 Lei
Adresa: 378 Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:563 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

FLAVIUS IMPEX SRL 17757242 J27/1054/2005 29,565 Lei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

GMG GRUP SRL 17864540 J27/1204/2005 19,915Lei
Adresa: CASA SPECIALISTULUI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4941 Transporturi rutiere de marfuri

LAIU 2006 SRL 19097932 J27/1179/2006 OLei
Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen: 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

MIHAI & L SRL 16215480 J27/344/2004 OLei
Adresa: Com. BARGAUANI Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:602 Activitati de difuzare a programelor de televiziune

PETRICROIT SRL 2006212 J27/950/1992 OLei
Adresa: BIRGAUANI Bargauani Neamt

Cod Caen:-

TIMUSEC SRL 16631342 J27/1025/2004 53,040Lei

Adresa: Birgauani Bargauani Neamt

Cod Caen:4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun A
Aceasta este lista oficiald conform datelor Camerei de Comert si Oficiului Registrului Comertului Neamt. In

realitate majoritatea agentilor economici existenti pe raza comunei desfasoara in special activitati de comert.
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Servicii necesare:
+ SUPERMARKET;
servicii bancare; cabinet notarial;
infiintare sectii pentru reparatii utilaje agricole;
farmacie veterinara si umang;
service reparatji auto, electrocasnice si electronice; frizerie — coafor; cizmarie; croitorie;
fabrica de prelucrare a laptelui;
brutarie;
punct de informare a populatiei cu privire la legislatia europeana.

e

5.2.5. Turism si agroturism

Oferta de servicii turistice este practic inexistenta, neexistand pensiuni agroturistice incluse in circuitul
turistic.
Comuna are un potential turistic scazut.

Atractiile turistice de pe raza comunei sunt:
Biserica ortodoxa "Adormirea Maicii Domnului* din satul Balanesti
Biserica ortodoxa "Sfantul loan Botezatorul" din satul Birgauani

Monumentul Istoric inchinat eroilor Razboiului de Independenta din 1877 din satul Baratca
Situl arheologic "Asezare neolitica Cucuteni” din Dealul Nedeia din satul Ghelaiesti

Situl arheologic "Asezare neolitica Cucuteni" din Dealul Coserarului din satul Birgauani
Lacul de la Balanesti
Lacul Lates de la Vladiceni

Atragerea turistilor implica insa construirea unor oferte turistice complexe, eventual comune cu zonele
limitrofe. O oferta complexa implica o zona de agrement (cu terenuri de tenis, golf, biliard, popicarie,

etc.), cazare, pescuit, calarie, vanatoare, sport, etc.

Exploatarea acestui potential turistic necesita fonduri pentru amenajarea de pensiuni agroturistice si
alte obiective turistice, fonduri care pot fi accesate prin Fondurile structurale — Fondul de Dezvoltare
Regionala si Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala. Aceste scheme de finantare

au componente care se adreseaza dezvoltarii turismului si agroturismului.

Dezvoltarea turismului este dependenta si de modernizarea infrastructurii. I1zolarea comunei implica
fonduri mai mari pentru infrastructura, dar are si avantajul unei poluari reduse si al conservarii

mediului inconjurator.
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Strategia propusé pentru dezvoltare turismului si agroturismului:

Identificarea
potentialilor
investitori  in
turism
Moderniza-
Informare si rea
asisten {a infrastructu-
privind 2 rii
fondurile
disponibile » "
Dezvoltare
turism Si
agroturism
v ¥
Implicare efectiva Accesarea
in amenajarea unei efectiva a
zone de agrement fondurilor
prin construirea disponibile FDR
unui parteneriat si FEADR
public — privat

5.3. Infrastructura fizica

Infrastructura fizica (apa — canal, electricitate, gaze naturale, drumuri, etc.) a comunei trebuie
modernizata si necesita fonduri foarte mari de care comuna nu dispune. Costurile de modernizare si
introducere a infrastructurii fizice vor fi mai crescute si datorita pozitiei geografice. Singura solutie
pentru rezolvarea infrastructurii fizice (de care depinde dezvoltarea economica propriu-zisa) este
accesarea fondurilor structurale legate de mondernizarea infrastructurii rurale. In acelasi timp trebuie
foarte atent studiate pragurile pana la care comuna se poate indatora in scopul asigurarii cofinantarii
proiectelor si a platii studiilor de fezabilitate. Vor trebui executate studii de fezabilitate, apoi identificate
resursele financiare, urmand ca in continuare sa se porneasca executia lucrarilor, incepand cu
tronsoanele unde populatia este mai numeroasa.

Pentru introducerea retelelor de utilitati va trebui colaborat cu autoritatile din comunele limitrofe,
deoarece retele comune de utilitati pentru un numar mai mare de beneficiari (ex. apa, canalizare,

statie de epurare a apelor uzate, gaz metan, colectare deseuri) inseamna costuri mai mici de
exploatare si intretinere.
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5.3.1. Infrastructura de transport

Pe teritoriul comunei existda 95 km drumuri. Din
acestea: 10 km drum national asfaltat; 7 km drumuri

1551] judetene asfaltat; 15 km drumuri judetene pietruite;
19 km drumuri comunale pietruite; 4 km drumuri
comunale nepietruite.

Primaria a aplicat pentru un proiect (prin O.G. 577)
ce are ca obiect asfaltarea a 8 km de drum de la
Talpa la Dragomiregti.

Bar;);oani

Legatura comunei cu resedinta de judet si comunele

= invecinate se realizeaza in urmatoarele conditji:
- DN 15 D Piatra Neam{ — Roman prin
localitatile Bahna Mare si Baratca;
o - DJ 1551 Tupilati — Talpa — Breaza —
. Birgauani — Baratca si DN 15 D;
- DC 36 — Birgauani — Homiceni — Talpa;
o - DC 113 — Baratca — Vladiceni — Margineni; -
Certieni DC 115 — Hartop — Ghelaiesti;
- DC 32 - Birgauani — Bornig Dragomiresti;
@ E Tupilati '
(—] B
Oslobeni [ 1551
Negregti Bodesti Dragomiresti
1564
to europa _ ® Rutiera Baro

Stefan
cel Mare Ghigoiesti
arcina

Budesti

Faurel

e Dochia

Prin intermediul retelei de cai rutiere ce strabate comuna, teritoriul acesteia este in legatura directa si
cu celelalte comune cu care se invecineaza.

in acest moment reteaua stradala de toate gradele este mediocré, ulitele interioare nu sunt
amenajate, sunt pietruite, tasate natural si greu practicabile.
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Este o infrastructura care necesita modernizare. Infrastructura rutiera va trebui modernizata in paralel
cu introducerea celorlalte retele de utilitati (canal, gaze naturale, etc.).

Potentiala dezvoltare turistica si agroturistica a comunei impune o extindere a retelei de drumuri catre
zonele de interes care se preteaza la astfel de activitati.
Mijloacele de transport folosite de populatie sunt autobuze si microbuze ale firmelor de transport rutier

din Roman si Piatra Neamt.
5.3.2. Infrastructura de utilitati

Energie electrica

Gospodariile comunei sunt racordate la reteaua electrica in proportie de 100%, comuna dispunand si
de iluminat public stradal. Distributia energiei electrice se realizeaza printr-un sistem de retele
electrice de inalta si medie tensiune. Reteaua electric a aeriana existenta in comuna este alimentata
din sta tia de transformare 110/20 KV Izvoare prin linii electrice aeriene de 20 KV pe stalpi de beton.
Exista 15 posturi TRAFO (5x160; 11x180).

Alimentare cu apa

Comuna Birgauani este alimentat & cu apa potabil & in proportie de 60%, printr-un proiect SAPARD. Sunt
aproximativ 30km retea de apa, aductiune de la Breaza, care asigur a alimentarea cu apa pentru 6 sate
din comuna. Existd pompe stradale dar care nu functioneaz a si fantani sau captari de izvoare de catre
locuitorii satelor, lucrari ce sunt insuficiente si nu prezinta siguranta sanitara.

Asezarea geografica face ca panza freatica sa fie la mica adancime, insa exista fenomene de poluare
a acesteia datorita gospodariilor populatiei (in absenta canalizarii) si a dejectiilor animale. Se impune
ca o necesitate elaborarea unui Studiu de Fezabilitate pentru extinderea retelei de apa potabila din
comuna pe o distanta de 20 km.

Canalizare
in prezent comuna nu beneficiaza de retea de canalizare menajera. in acest sens un prim pas a fost

facut de catre autoritatile locale, acestea au elaborat un Studiu de Fezabilitate pentru introducerea
acesteia pe toata reteaua inclusiv cu statie de epurare. Evacuarea apelor uzate de la
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populatie se realizeaza prin latrine in sistem uscat sau fose septice, cu evacuarea apei uzate in
subteran.
In zonele rurale este cunoscuta generalizarea fenomenului de poluare a solului si panzei freatice cu

nitrati si nitriti, Tn general datorita fertilizarii intensive a culturilor agricole si depozitarii
necorespunzatoare a ingrasamintelor chimice dar si depozitelor neamenajate de gunoi de grajd si
anexelor gospodaresti neamenajate corespunzator.

Fenomenul este acutizat in zona de influenta a fostelor IAS — uri, unde freaticul este afectat de
poluarea cu substante organice, nitrati, nitriti, fosfati si germeni patogeni, iar incidenta imbolnavirilor
sugarilor datorata nitratilor este foarte mare si in prezent.

Un prim pas care trebuie facut este intocmirea unui Studiu de Fezabilitate pentru introducerea

canalizarii in fiecare sat din comuna Birgauani, pe o distanta de 43 km.

Gaz metan

Nu exista retea de gaz dar exista solicitari de la populatie in acest sens. Magistrala de gaze naturale
trece prin mijlocul comunei Birgauani, ceea ce usureaza introducerea retelei in fiecare sat. Trebuie
luat Tn calcul costul destul de ridicat al combustibililor epuizabili, cum e gazul metan. Introducerea
retelei de gaz implica consultarea populatiei pentru a afla gradul in care aceasta este dispusa sa
cofinanteze lucrarea.

Oricum, in primul rand vor fi conectate la gaz metan institutiile publice (scoli, dispensare medicale,

etc.) si apoi gospodariile populatiei.

Pentru prepararea alimentelor locuitorii folosesc combustibili solizi (lemne) si butelii cu butan. Pentru
incalzire se utilizeazd combustibilul solid (lemn) si sobe clasice. In acest sens trebuie elaborat un
Studiu de Fezabilitate pentru introducerea retelei de gaz in comuna Birgauani pe o distanta de minim
20 km si construirea unei statii la Baratca.

Colectarea deseurilor

Exista un sistem de colectare a deseurilor adunate in gospodaériile populatiei. In acest sens a fost
contractata o firma pentru ridicarea deseurilor. Acest fapt contribuie la reducerea calitatii apelor de
suprafa t{a. Date fiind costurile destul de mari pentru infiintarea unui sistem de colectare a deseurilor,
trebuie gandit un sistem comun de colectare selectiva si reciclare a deseurilor impreuna cu localitatile
Thvecinate.

Exista tendinte de depozitare neorganizata de deseurilor solide post-utilizare, gunoiul se recicleaza in

sistem propriu; precum si arderea poluanta a unor materiale post-utilizare: mase plastice, cauciuc,
textile sintetice.

Pentru eliminarea impactului asupra mediului, generat de depozitarea necontrolatd a rumegusului,
precum si in scopul utilizarii acestuia ca o sursa naturala trebuie analizate variante de utilizare a
rumegusului generat de instalatiile de debitare si prelucrare a lemnului.

In comund nu existd o platform& organizatad pentru colectarea deseurilor menajere. Este necesara
construirea si amplasarea acesteia in conformitate cu legile actuale, privind protectia sanitara pentru
depozitarea gunoiului si utilizarea sa ulterioara in agricultura ecologica. O alta necesitate reprezinta
participarea la construirea platformei ecologice pentru depozitarea deseurilor.

Nu exista o unitate organizata de colectare a deseurilor.
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5.3.3. Infrastructura de construciii si alte dotari

La o populatie de aproximativ 4156 persoane, din care 3437 populatie stabila conform
recensamantului populatiei si al locuintelor 2011, exista 1518 gospodarii cu un numar mediu de 3
camere fiecare si o suprafata locuibila de 60 mp.

Cca. 70% din locuintele populatiei sunt construite din chirpici, iar pentru restul de 30% s-au folosit

materiale precum: lemn, boltari, caramida, BCA.

Starea fizica a constructiilor: 98 % un nivel, 2% doua nivele
Construcitii, anexe ( materiale, dimensiuni ):

- bucatarii de vara; materiale folosite: chirpici 12 mp;

- grajduri; materiale folosite: chirpici 60 mp;

- porti;materiale folosite: 10% fier, 3% piatra, 87% lemn;

Dotarea locuintelor:

Nr. Instalatie = Canalizare Instalatie = Gaze  Mod de incalzire Dependinte
locuinte apa electrica
Termo Sobe  Bucat. Baie
1518 125 - 1518 - - 1518 1518 86
Tipologia gospodariilor
Nr. total Numar de gospodarii dupa forma de proprietate
de particulara de stat ale cultelor alte forme
gospodarii
1518 1495 10 13 -

In perioada 2010-2012 au construite aprox. 10 locuinte noi, iar alte 20 de locuinte au fost
modernizate.

Comuna dispune de telefonie fixa si retea de cablu prin ROMTELECOM. De asemenea, o parte din
populatie are acces TV si prin antene DIGI.

Populatia dispune de 910 posturi telefonice; 14 telefoane publice.

Aproximativ 10% din populatia comunei este racordata la internet, majoritatea din satul Bargauani,
Astfel, céat priveste dotarea IT populatia comunei beneficiazd de cca. 30 de calculatoare, iar
institutiile/unitatile publice dispun de aprox. 20 calculatoare.

5.4. Infrastructura de educatie si cultura

5.4.1. Infrastructura de educatie

Comuna Béargauani beneficiaz & de urmatoarele unitat i de invatamant: 4 gradinit e amplasate in
incinta scolilor; 4 scoli primare, clasele I-IV si 1 scoala gimnaziala, clasele |- VIII. Tn anul 2008, prin
Banca Mondiala au fost derulate 3 proiecte, in parteneriat cu, Consiliul Local si Inspectoratul Scolar
Neamt, prin care a avut loc reabilitarea $i modernizarea unitatilor de invatamant de pe raza
comunei. Acestea au fost renovate cu parchet si geam termopan, au fost dotate cu centrala termica
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si retea de alimentare cu apa potabila. De asemenea, scoala cu clasele |-VIII a fost dotata cu
laborator IT (acces internet si calculatoare).

in plus, trebuie mentionat ca la scoala I-VIII exista spatiu pentru teren de sport.

Transportul elevilor se face cu 3 microbuze scolare a caror utilizare insa este impartita intre scoala si

primarie.
Cu toate acestea, sunt necesare investitii pentru modernizarea bazei materiale a invatamantului, iar
finantarile Guvernului reprezinta o oportunitate.

O necesitate importanta este si infiintarea unui laborator de chimie in scoli si constructia de séli de
sport la fiecare scoala. Nu in ultimul rAnd se va avea in vedere si achizitionarea unui nou microbuz
pentru transportul elevilor.

Populatia prescolara si s colara este destul de redusa, ceea ce reprezint @ un dezavantaj pentru viitor,
in conditiile Tn care numarul populatiei tinere, in general, este destul de redus. Colectivul de elevi si
pres colari care cuprinde 460 copii dintre care: 60 la gra dinita, 150 elevi clasele I-1V, 250 elevi clasele
V- VIII, este deservit de un colectiv de 43 de cadre didactice. Aceste cadre didactice reprezinta un
potential uman care poate fi important in elaborarea proiectelor de dezvoltare locala.

Scoala cu clasele I-VIIl Bargauani, Neamt
Scoala cu clasele | - VIII Birgauani este situata in centrul satului Bargauani, comuna Bargauani,

judetul Neamt.

In satul Birg&uani, scoala s-a infiintat in anul 1870
T -1871 cu 55 elevi, figurand printre primele scoli
din judet dupa reforma invatamantului a lui
Alexandru loan Cuza.
in raportul revizoratului scolar din septembrie
_ s | | 1911 catre Prefectura de Neamt sunt cuprinse
,,,,, . 8 1N W date interesante: in judef erau 130 de scoli si 0
gradinita de copii in Birgauani.
Astazi,2013 invatdmantul bargauanean cuprinde:

« invatamant prescolar in 4 sate ale

comunei: la Talpa, Bargauani, Balanesti si
Vladiceni;

invatdmant primar in 9 sate ale comunei: la
Talpa, Chilia, Breaza, Bargauani, Certieni,
Vladiceni, Darloaia, Balanesti, Hartop si
invatamant gimnazial la scoala Bargauani, la
care fac naveta zilnic, cu 3 microbuze scolare
elevi din 13 sate ale comunei.

7
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Dotarea cu echipamente IT performante este importanta pentru ca, la scoala unde se gasesc
persoanele dornice sa se implice, poate fi construit un punct de informare si elaborare proiecte pentru

dezvoltare locala.

Masuri care se impun:

Achizitionarea unui microbuz pentru transportul elevilor;

Completarea dotarilor din laboratoarele scolare;

Studiu de fezabilitate pentru reabilitarea si utilarea celor 4 gradinite existente in comuna;
Studiu de Fezabilitate pentru constructie sali de sport si amenajarea terenului de sport de
la scoala I-VIII din satul Bargauani;

Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii scolare.

F e

-
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5.4.2. Infrastructura de cultura

In domeniul culturii infrastructura constd in 3 camine culturale, din care 2 sunt nefunctionale, si 1
biblioteca in locatie proprie.

Cele 3 camine culturale sunt localizate astfel: 1 Camin Cultural in centrul satului Birgauani, 1 Camin
Cultural in VIadiceni si un C&min Cultural in satul Hartop. Tn prezent este functional doar C&minul
Cultural din centrul satului Birgauani, utilizat pentru diverse evenimente sociale.

In comuna Birgduani exista, in prezent, 2 culte: 70% dintre locuitorii comunei sunt ortodocsi si 30%
sunt catolici. Cele doua culte sunt reprezentate de 10 biserici ortodoxe cu 10 preoti si 3 biserici

catolice cu 2 preoti.

Monumente de arhitectura:

= Biserica ortodoxa
Adormirea Maicii
Domnului” din satul

Balanesti, construita 1n
anul 1763, ctitor

Constantin Rosseti.

Monumente memoriale:
= Asezare - cultura Cucuteni si a bronzului, pe

dealul Casariei, la 3km N-E de satul

Birgauani;
= Asezare — cultura Cucuteni, pe dealul Nedeea la 1 km E de satul Ghelaiesti, extravilan;
= Asezare - sec. Il si necropola medievala, in vatra satului Ghelaiesti, pe teren agricol, intravilan;
» Asezare — sec. lI-lll, V-VI, XV-XVI, pe dealul Davidului langa satul Homiceni, in extravilan;
= Asezare — sec. lI-lll, VI-VII, la ,Canechiste”, la 300 m N-E de satul Vladiceni, in extravilan;
= Situl arheologic de la Vladiceni, punct La Canechiste din Sat Vladiceni;
» Situl arheologic de la Ghelaiesti, punct Dealul Nedeea din Sat Ghelaiesti;
= Situl arheologic de la Bargauani, Dealul Cosariei la N-V de scoala generala din Sat Bargauani;
= Necropola sec. V-1V la Batca Vladiceni, la 3 km N-V de satul Vladiceni, extravilan.
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Monumente istorice:
=  Obeliscul eroilor Tnchinat eroilor din

Razboiul de Independenta din anul
1877 din satul Baratca, cu autor

necunoscut.

Masuri care se impun in acest domeniu, in

functie de posibilitatile existente:

+ Conservarea ruinelor; includerea
acestora in circuitul judetean;

4+ Infiintare O.N.G. la Biseric4;

4+ Studiu de Fezabilitate pentru
reabilitarea bibliotecii comunale:

mobilier, dotari, iTnnoirea fondului

Studiu de Fezabilitate pentru reabilitarea caminelor culturale situate in comuna Birgauani;
Dotarea CC cu sala de internet, sala de sedinte, sala de festivitafj;

Program cultural — de ziua comunei Birgauani;

Tntretinerea monumentelor istorice;

Infiintare bibliotecd si punct de informare in cadrul cadminelor culturale;

Identificarea de actori locali care sa investeasca — de exemplu sali internet, popicarie,
biliard, etc.

Identificarea de resurse financiare externe, cum ar fi fondul Ministerului Culturii pentru
reabilitarea caminelor culturale din mediul rural;

Diversificarea activitatilor din cadrul caminului cultural prin infiintarea de unitati de
asistenta sociala — caz in care aceste cladiri pot fi preluate de actori locali, cum ar fi

parohiile.
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5.5. Infrastructura de sanatate si servicii sociale
5.5.1 Infrastructura de sanatate
Infrastructura de sanatate este slab dezvoltata, pe raza comunei exista 2 dispensare medicale de

medicina generala deservite de 2 medici de medicina generala si 2 persoane cadre medii sanitare: 1
dispensar in satul Balanesti care nu are dotarile necesare si

1 dispensar in satul resedinta de
comuna Birgauani dotat cu doua

cabinete medicale.

*“raza comunei se evidentiaza si un
cabinet stomatologic deservit de un
medic stomatolog, o farmacie umana

si un dispensar veterinar.

Cabinetele medicale nu sunt utilate corespunzator. Pentru probleme mai grave populatia este obligata
sa se deplaseze in alte localitati. in comuna sunt inregistrati 36 de persoane bolnavi gr |.

Este necesara reabilitarea dispensarului si dotarea acestuia pentru a indeplini standardele necesare
autorizarilor, inclusiv facilitatile legate de utilitatj.
Se impun urmatoarele masuri:
<+ Studiu de Fezabilitate pentru reabilitare dispensar, dotarea si utilarea acestuia la
standarde europene;
Achizitionare unei ambulante;
Angajarea unui medic pentru satul Talpa;
Studiu de fezabilitate pentru reabilitare cabinet stomatologic;
Studiu de Fezabilitate pentru modernizare cabinet veterinar;
Studiu de Fezabilitate pentru constructie-infiintare farmacie veterinara;
Infiintarea unui serviciu social pentru persoanele cu boli incurabile;
Studiu in vederea stabilirii calitaii apelor de la sursele de apa subterane si de suprafata de
pe teritoriul comunei, intrucat exista nitrifi si nitra{i in apa potabila;
Program complex de asigurare a securitatii umane fata de expunerea la riscul de

FEEEEEE

-

imbolnavire.
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5.5.2. Infrastructura de servicii sociale

Infrastructura de servicii sociale este slab dezvoltata. Exista 1 asistent social, 2 asistenti comunitari si
18 asistenti personali (2 pentru copii; 16 pentru adulti). 100 de familii beneficiaza de legea 416/2001.
Pe teritoriul comunei Birgduani exista o asociatie neguvernamentala in sat Balanesti.

Masuri in ceea ce privesgte infrastructura de servicii sociale:

+ Acreditarea serviciului de asistenta sociala din cadrul primariei;

+ Proiect de asistare sociala a mamelor singure;

+ Consiliere psihologica pentru copiii abandonati/lasati in grija altor persoane din cadrul ori
din afara familiei;

Infiintarea unui centru de zi si permanent pentru batrani;

4+ Infiintarea unei cantine sociale;

Studiu de Fezabilitate pentru constructia unui centru de zi pentru persoane defavorizate,
pentru persoanele cu un nivel scazut de trai;

+ Infiintare post de psiholog si personal specializat in vederea consilierii persoanelor cu
probleme (mame singure-familii monoparentale; persoane care consuma alcool si alte
persoane aflate in dificultate;

& Infiintare posturi de asistent social;

Infiintare cabinet pentru asistentd comunitara;

-

2 Campanii de constientizare a populatiei cu privire la necesitatea serviciilor de asistenta
sociala;
Identificarea de potentiali actori locali (parohii, ONG-uri, etc.) care sa preia administrarea

acestor servicii.

5.6. Populatia, resursele umane si piata muncii

5.6.1. Populatia si resursele umane

La recensamantul din anul 2002, populatia comunei alcatuia 4239 locuitori, 49.42% barbati si 50.58%
femei. Persoanele sub 15 ani alcatuiau 18.52% pe cand persoanele peste 59 de ani alcatuiau 32.44%
din populatia totala.

In 2002 densitatea populatiei la nivelul comunei era de 50.0 locuitori/km?2.

Mai jos se prezinta structura populatiei pe sexe si varsta, dupa limba materna, precum si dupa etnie i
confesiune in comuna conform recensamantului din 2002.
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Populatia pe sexe si varsta in comuna Bargauani la recensamantul din 2002(2)
Ambele sexe Barbati Femei
Grupe de
varsti Numar % fata de Numar % fata de Numar % fata de
persoane total persoane total persoane total
Sub 15 ani 785 18.52% 414 9.77% 371 8.75%
15 - 59 ani 2079 49.04% 1106 26.09% 973 22.95%
60 ani si
1375 32.44% 575 13.56% 800 18.87%
peste
Total 4239 100.00% 2095 49.42% 2144 50.58%
Structura etnica a populatiei in comuna Bargauani la recensamantul din 2002@
Etnia Numar persoane % fata de total
Romani 4239 100.00 %
Structura populatiei dupa limba materna in comuna Bargauani la recensamantul din 2002@)
Limba materna Numar persoane % fata de total
Romana 4239 100.00 %

. “ A A x . < A . 3
Structura confesionala a populatiei in comuna Baﬁauagl la recensamantul din 2002(—)

umar
Confesiunea/Religia % fata de total
persoane
Ortodoxa 2664 62.85 %
Romano-catolica 1564 36.90 %
Penticostala 1 0.02 %

Conform estimarilor, la 1 ianuarie 2009 populatia stabila a comunei Bargauani constituia 4066
persoane, 18.94% dintre acestea fiind sub 18 ani. Densitatea populatiei in limitele comunei era de

47 .9 locuitori/km?2.

Conform recensamantului populatiei si al locuintelor
2011 comuna Bargauani are un numar de 4406 locuitorj
din care 3437 populatie stabila.

Populatie feminina

Din datele recent obtinute rezulta o populatie de
4020 persoane. Trebuie mentionat faptul ca
Bargauani este o comuna imbatranita

cu o populatie tanara redusa semnificativ, fapt

masculina
1761
(43,81%)

cauzat de fenomenul migratiilor masive.

4020
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Evolutia demograficd a comunei Bargauani

2002 2005 2009 2011 2013

Structura populatiei pe categorii de varsta si etnie:

Varsta 0 - 14 ani 15 - 39 ani 40 - 60 ani peste 60 ani
Numar 460 545 1286 1729
romani 4020

maghiari -
altele -

Structura populatiei pe nivele de invatamant:
Fara carte|Cu 4 clase | Cu8 |Sc. prof.| Liceu | Maistri | Facultate | Altele
clase
- 400 3218 - “402 - - -

Toate datele de mai sus trebuie luate cu rezerva de rigoare deoarece in ultimii ani s-au produs mutatii
semnificative prin plecarea unei parti din populatie la munca in strainatate. Foarte multe persoane
sunt plecate in strainatate si zeci de familii care au lasat copiii in grija bunicilor ori persoane din afara
familiei. Date comensurabile despre aceasta categorie de populatie sunt mai greu de obtinut

deoarece nu intotdeauna migratia s-a produs pe cai legale.
5.6.2. Analiza pietei muncii

Majoritatea populatiei active este ocupatd in agriculturd si cresterea animalelor. Aproximativ 100
persoane lucreaza in alte domenii: industrie, constructii. Este de mentionat ponderea scazuta a
populatie care este ocupata in alte meserii decét cele agricole. La nivel de comuna exista un potential

de forta de munca nevalorificat si in acest sens trebuie facute demersuri pentru stimularea
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activitatilor economice cu forta de munca locala pentru ocuparea acesteia, cresterea veniturilor ei si a
taxelor si impozitelor platite catre primarie.

Este evident ca cea mai mare parte din populatia apta de munca si care nu lucreaza traieste din
agricultura de subzistenta si din cresterea animalelor, ceea ce inseamna o irosire de resurse.
Autoritatile locale au datoria de a cauta investitori care sa-si localizeze afacerile pe raza comunei, in
conditiile in care exista forfa de munca ieftina.

Tabelul de mai jos reda o imagine asupra evolutiei populatiei salariate, in domenii non-agricole:

Ani Total salariati
2000 376
2006 325
2013 100

Populatia inactiva este de aprox. 2000 de persoane, conform datelor de mai jos :

prescolari  elevi studenti casnici pensionari  intretinufi
60 400 “14 “100 1322 40

Referitor la situatia somajului in localitatea Bargauani, in martie 2011, se inregistra un total de 175 de
someri reprezentand 8,3% din totalul populatiei stabile.

Tinadnd cont de pozitia geografica a comunei, de existenta zonelor industriale in comunele si orasele
limitrofe, navetismul este un fenomen prezent, principala zona industriala fiind in zona municipiului
Piatra Neamt si Roman.

5.7. Mediul inconjurator
5.7.1. Descrierea generala a problemelor de mediu inconjurator

Teritoriul comunei Birgauani este ferit de surse de poluare atat a solului, apelor cat si a atmosferei. lar
obiectivele cuprinse in Lista Monumentelor Istorice si de Arhitectura sunt amplasate in zone
neafectate de factori nocivi de mediu.

Educatia ecologica trebuie promovata la toate nivelele de administrare si de varsta. Formarea
comportamentului si a deprinderilor fata de mediu trebuie sa inceapa si sa se desfasoare in mod
sistematic in gradinite si scoli. In acest sens un aport important il au cadrele didactice care trebuie s&
fie constiente de influente si rolul lor formator. Exista amenajat un iaz piscicol in localitatea
Balausesti, amplasat pe cursul paraului Birgdauani, amplasarea s-a realizat prin bararea cursului de
apa cu un baraj realizat din pamant si prevazut cu un deversor din beton. Alte doua iazuri se gasesc
la Lates si Darloaia.
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Tn sat Bargauani-centru si sat Vladiceni exista probleme cauzate de alunecarile de teren. Autoritatile
locale au luat masuri pentru amelioraea acestor probleme prin plantarea de slacami.

Se impune monitorizarea situatiilor de risc legate de:
+ Eroziunea solului;

4+ Studiu de Fezabilitate pentru consolidarea terenurilor cu alunecari prin efectuarea unor
plantatii cu salcami in Birgauani si Balanesti;

+ Reabilitare-amenajari pentru pescuit si acvacultura; suprafata luciu de apa 120 ha;
Ameliorarea terenurilor degradate din comuna si reabilitarea cursurilor de apa;

+ Zonarea terenurilor agricole pentru adaptare la sisteme moderne de valorificare si asigurare
acces;
Suprapasunat: pasunile trebuie reabilitate prin investitii consistente;
Saraturarea solului — fenomen frecvent pe teritoriul comunei — duce la scaderea gradului de
fertilitate al solului;

4 Defrisari — combaterea fenomenului prin impaduriri.

Problemele de mediu sunt legate de poluarea casnica :

- inexistenta unui sistem de colectare selectiva a deseurilor din gospodariile populatiei ;
- absenta canalizarii, ceea ce duce la poluarea panzei freatice ;
- dejectii animale ;

Alte surse de poluare: rumegusul rezultat in urma prelucrarii lemnului.

Pentru eliminarea impactului asupra mediului, generat de depozitarea necontrolatd a rumegusului,
precum si in scopul utilizarii acestuia ca o sursa naturala trebuie analizate variante de utilizare a
rumegusului generat de instalatiile de debitare si prelucrare a lemnului.

7.2. Surse majore de poluare

Principalele surse de poluare la nivelul comunei sunt legate de poluarea casnica. Gospodariile
populatiei prin inexistenta canalizarii, aceasta foloseste fosele septice pentru a evacua deseurile
menajere, pentru colectarea reziduurilor rezultate in urma cresterii animalelor;

Datorita neutilizarii pe scara larga a ingrasamintelor chimice si a pesticidelor in agricultura, nu exista

pericolul poluarii cu substante chimice.

Comuna Birgauani se preteaza la cresterea animalelor si la agricultura, insa desfasurarea intensiva a
acestor activitati si cu profitabilitatea corespunzatoare, necesita dezvoltarea unor unitati de productie
mecanizate. In acel moment se va pune problema controlului poluarii.
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5.8. Administratia locala

Primaria dispune de un sediu impropriu care necesita
reabilitare si in care isi desfasoara activitatea un numar de
15 salariafi care constituie colectivul executiv al Primariei.
Eventualitatea accesarii fondurilor europene pentru
dezvoltare rurala va necesita cresterea numarului de
salariati. Se are in vedere mutarea sediului primariei in
cladirea cu 3 etaje din centrul comunei, in care fTsi
desfasoara activitatea cabinetele medicale.

Administratia locala se confrunta cu mai multe probleme
care vor trebui rezolvate in viitorul

apropiat. Dintre acestea enumeram:

Elaborare Studiu de Fezabilitate pentru constructia unui sediu nou Primarie sau reabilitarea cladirii
mentionate mai susu, propusa ca sediu pentru primarie;

Programe de dotare si intarire institutionala a administratiei publice;

Dotare la standarde corespunzatoare pentru Tmbunatatirea calitatii serviciilor oferite populatiei,
inclusiv cu echipamente IT care sa permitda meniinerea inregistrarilor (de taxe si impozite, de
terenuri, etc.) in conditii corespunzatoare si care sa contribuie la scurtarea timpului de rezolvare a
problemelor care apar ;

Programe de perfectionare a personalului propriu, inclusiv familiarizarea cu programe informatice
pentru mentinerea inregistrarilor (cadastru, taxe si impozite, etc.) ;

Constituirea de parteneriate public private pentru exploatarea unor investitii ale comunitatii si pentru
valorificarea unor resurse locale din patrimoniul public

Programe de perfectionare pentru accesarea fondurilor europene si pentru pregatirea cetatenilor
comunei, potentiali solicitanti de fonduri pentru dezvoltare comunitara ;

Intarire institutionala ;

Dezvoltarea sistemelor de comunicare cu comunitatea pentru a permite participarea cetatenilor la
luarea deciziilor si implicarea acestora.
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